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Модули мазкур дар асосии принсипњои сиёсати давлатї дар соњаи маориф аз 
љумла, љанбаи инсондўстї, демократї ва давлатию љамъиятии идоракунии соњаи 
маориф, шаффофият дар фаъолияти он, мустаќилият ва худидоракунии муассисаи 
таълимї тањия шуда, ташкили њамкории муассиса ва љомеа, системаи њамкорињо бо 
падару модарон, ташкил ва фаъолияти Ассосиатсияи волидону омўзгорон (АВО), сањми 
он дар идора ва рушди  муассиса ба воситаи љалби маблаѓњои ѓайрибуљетї, 
мониторинги фаъолияти АВО –ро дар бар мегирад. 

Модули таълимї барои шунавандагони курсњои такмили ихтисоси директорони 
муассисањои тањсилоти миёнаи умумї, раисони кумитањои падару модарон ва раисони 
АВО бо маќсади ташаккули дониш, мањорат ва салоњиятњои онњо дар ташкили 
њамкорињо бо љомеа, падару модарон ва рушди муассиса  тањия шудааст.    

Омўзиши маводи таълимї тавассути машѓулиятњои аудиторї бо усули 
интерактивї ва фосилавї (ба воситаи хониши мустаќилона, интернет, иљрои 
супоришњои  амалї ва ѓайра)  љараён мегирад. 
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ПЕШГУФТОР  
 

 
Дастури мазкур дар асоси Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф» 

(с.2013), Консепсияи миллии тањсилот дар Љумњурии Тољикистон, Консепсияи миллии 

тарбия дар Љумњурии Тољикистон, Стандарти давлатии тањсилоти миёнаи умумии 

Љумњурии Тољикистон, Стратегияи миллии рушди маорифи Љумњурии Тољикистон 

барои давраи то соли 2030 ва дигар њуљљатњои меъёрию њуќуќии Њукумати Љумњурии 

Тољикистон, Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон бо дарназардошти 

таљрибаи дар ин самт муваффаќи дигар кишварњо ва ниёзи директорони муассисањои 

тањсилоти умумї тањия гардидааст. 

Консепсияи миллии тањсилоти Љумњурии Тољикистон «иштироки тамоми 

институтњои сиёсї, иќтисодї ва иљтимоии љомеаро дар тарбияи кўдакон 

(педагогизатсияи муњити љамиятї)»  таъкид намуда аст, ба њалли мушкилотњои соњаи 

маориф љалб намудани тамоми љомеа яке аз роњњои амалї гардонидани Консепсия ба 

њисоб меравад. 

Бо ташаббуси Њукумати Љумњурии Тољикистон тайи солњои охир ба ин самт 

бештар љалб намудани иштироки падару модарон ва ба ин васила ташкил намудани 

њамкории муассиса ва љомеа аз тадбирњои муњимми ба ин соња бењбудибахшида 

мебошад. Љалб намудани тамоми ањли љомеа ба шабакаи маориф аз љумлаи масоили 

мубрами  муосир аст. Дар шароити иќтисодиёти бозоргонї муассисаю омўзгор ба 

дастгирии моддию маънавии ањли љомеа сахт муњтољ аст. Агар муассисаю омўзгор 

илова ба дастгирии давлат  аз тарафи љомеа њам љонибдорї ёбад, онњо  

вазифањояшонро метавонанд бењтару хубтар анљом дињанд. 

Њадафи асосии ба масъалањои њалталаби муассиса љалб намудани ањли љомеа, 

ташкили фонди ѓайрибуљавї, такмили худидоракунии муассисаи таълимї ва ташкилу 

тањкими муњити иљтимоии муассиса ба шумор меравад.  

Дар модул ба васеъ намудани ошкорбаёнї бо маќсади тањкими шарикии устувор 

бо падару модарон, ташкилотњои ғайридавлатї, бахши хусусї, љомеаи мањаллї ва 

наќши директор дар мавќеъгузории муассиса  дар экосистемаи таълимї диќќати махсус 

дода шудааст. 

Ташкил ва рушди Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) њамчун шакли 

калидии худташкилдињии иштирокчиёни раванди таълим пешнињод шуда, дар фасли 

људогона масоили наќшабандии фаъолияти АВО, мониторинг ва арзёбии самаранокии 

он, инчунин масоили њимояи манфиатњои муассиса ва падару модарон дар назди 

сохторњои беруна муњокима мешаванд. 

  

«Дар баробари Њукумат ва сохторњои низоми давлатии маориф бењбудии сифати 
таълиму тарбияи насли наврас бояд дар маркази диќќати њар оила ва падару 
модарон низ ќарор дошта бошад. Онњо бояд дар тарбия ва донишандўзии 
фарзандони худ њамеша бо муассисањои таълимї дар тамос шуда, масъулияти 
љиддї эњсос намоянд. Чунки тарбияи насли наврас кори ањли љомеа аст». 

Эмомалї Рањмон 

(Дар мулоќот бо зиёиёни мамлакат, 20 марти соли 2003) 
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1. Чиро донистан муњим аст? 
• Муассиса њамчун системаи кушода,  њамкорї бо шарикони рушд дар асоси 

боварї, шаффофият ва манфиати мутаќобила. 
• Имкониятњои таълимиро васеъ, тарбиявиро афзоиш ва ањамияти иљтимоии 

муассисаро мустањкам намудани њамкорї. 
• Танњо  муњити атроф набудани падару модарон, созмонњои љамъиятии 

ғайридавлатї, сохторњои тиљоратии мањаллї ва љомеа, балки шарикони 
эњтимолї будан дар рушди муассиса. 

• Ба таври системавӣ, мувофиқшуда ва бо дарназардошти манфиатњои њамаи 
љонибои дахлдор ташкил карда шудани шарикї. 

 
2. Чиро бояд тавонист? 

• Шинохти шарикони эњтимолии беруна ва муайян кардани манфиатдорї ё 
омодагии онњо ба њамкорї. 

• Сохтани муколама бо волидон ва нињодњои беруна дар асоси боварї, шаффофият 
ва эњтироми мутаќобила. 

• Ташкили шаклњои њамкорї: клубњои волидон, лоињањои муштарак, ташаббусњои 
ихтиёрї. 

• Тањия кардани созишномањои шарикї ва тарњрезии наќшањои амал. 
• Њавасмандсозии омўзгорону хонандагон барои ширкат дар ташаббусњои 

муштарак. 
 

3. Саволњои асосї барои баррасї 
• Кадом шарикони беруна аллакай дар њаёти муассиса фаъоланд? Шакли 

иштироки онњо чї гуна аст? 
• Манфиати муассиса, волидон ва љомеа дар рушди њамкорї чист? 
• Кадом ќадамњоро метавонад муассиса барои тањкими њамкорї бо тиљорат ва 

Созмонњои љамъиятии ғайридавлатї анљом дињад? 
• Монеањо ба боз будани муассиса кадомњоянд ва онњоро чї гуна метавон 

бартараф кард? 
 

 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Аҳамияти њамкорї миёни муассиса ва волидайн, ташкилотҳои ҷамъиятӣ 

(ТҶҶ), иќтисодї ва ҷомеаро фањмед. 

2. Шаклҳои мавҷудаи ҳамкорӣ ва муайян кардани имкониятҳоро барои рушди 
минбаъдаи њамкорї тањлил намоед. 

3. Лоиҳакашӣ, ташаккули моделҳои устувори ҳамкорӣ ва роҳҳои муоширати 
муассирро ба роњ монед. 

4. Ќадамҳои мушаххас барои таъсис ва таҳкими муносибатҳои беруна, инчунин 

роҳандозии мониторинг ва гирифтани фикру мулоҳизаҳоро амалї намоед. 
 

МАВЗУИ 1 

Муассисаи  кушода: ҳамкории муассиса бо падару модарон, 

ташкилотњои љамъиятї, иќтисодї ва ҷомеа  
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Дар шароити муосири таълим, муассиса тадриљан аз як низоми пўшида ба як 
нињоди иљтимоии кушода табдил меёбад, ки бо љомеаи атроф пайванди зич дорад. 
Мафњуми кушодагии берунии муассиса дар заминаи талаботи замон ањамияти махсус 
пайдо мекунад, аз љумла, наќши афзояндаи љомеа дар њаёти муассиса, зарурати 
њамкории байнисоњавї ва таќсими масъулият барои сифати тањсил ва некўањволии 
кўдакон масъалаест, ки беш аз пеш мавриди таваљљуњ ќарор мегирад.  

Кушодагии муассиса на танњо «даъвати мењмон» аст, балки стратегияи шарикї 

мебошад, ки дар он волидайн, ташкилотњои ғайрињукуматї (ТЃЊ), намояндагони соњаи 
тиљорат ва љомеаи мањаллї ба иштирокчиёни комили раванди таълимї табдил меёбанд. 

Аз дидгоњи назариявї муассисаи таълимии кушода ба андешањои идоракунии 
љамъиятї-давлатии таълим такя мекунад. Ин маънои фарогирии љонибњои 
манфиатдорро дар банаќшагирї, татбиќ ва арзёбии ташаббусњои таълимї дорад. 
Тањќиќотњо нишон медињанд, ки муассисањое, ки сатњи баланди њамкории беруниро 

нишон медињанд, устувории бештар доранд, ба тағйирот хубтар мутобиќ мешаванд ва 
дар ташаккули масъулияти иљтимоии хонандагон муваффаќтаранд. 

Пас, таъсис ва рушди њамкорї бо волидайн, ТЃЊ, бахши хусусї ва љомеа ба як 
љузъи људонашавандаи фарњанги идоракунї ва педагогии муассисаи муосир табдил 
меёбад. 

 

Муассисаи дарњои кушод - самтгирии муассиса ба њамкории фаъол бо муњити 
беруна. Ин мафњум шаффофият, дастрасї, њамкорї ва омодагї ба ќабул намудани 
пешнињодњо, дархостњо ва дастгирии берунаро аз љониби оилањо, ташкилотњо ва љомеа 
дар бар мегирад. 

Њамкорї бо падару модар - њамкории устувору баробарњуќуќ байни муассиса ва 
оилањои хонандагон, ки дар асоси боварии мутаќобила, мубодилаи иттилоот, 
иштироки падару модар дар ќабули ќарорњо ва пуштибонии раванди таълим асос 
меёбад. 

Шарикони рушд - сохторњои мустаќил, ки дар соњањои маориф, фарњанг, њуќуќи 

кўдак ва ғайра фаъолият мекунанд ва метавонанд барои рушди муассиса лоињањо, 
дастгирии коршиносї ва манобеъ пешнињодњо намоянд. 

Њамкорї бо бахши хусусї фаъолияти иќтисодї (бизнес) - њамкорї бо соњаи 
соњибкорї дар шакли сарпарастї, роњнамої, лоињањои касбмуайянкунї ё дастгирии 
моддиву фаннии муассиса, ки њамкорї дар асоси ахлоќ ва манфиатњои хонандагон 
сурат мегирад. 

Њамкорї бо љомеа -муносибат бо сокинони мањаллї, ташкилотњо, муассисањои 
фарњангиву варзишї, њокимияти мањаллї ва дигар сохторњо бо маќсади њаллу фасли 
муштараки масъалањои рушди муассиса ва тањкими муњити иљтимої. 

 

Муќаддима  

Шарњи мафњумњои асосї 
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АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 
 

 

 

Муњиммияти дониш: супоришњои сода барои оғози дарс 
 

1. Шумо аллакай чиро медонед? Кадом шаклњои њамкории муассиса бо волидон, 
шарикони рушд, фаъолияти иќтисодї ва љомеа ба шумо маълуманд? Аз таљрибаи худ 
мисолњо биоред. 

 

2. Дуруст/Нодуруст  
• Муассиса бояд танњо бо волидон њамкорї намояд. 

• Шарикї бо фаъолияти иќтисодї ба бењтар гардидани муњити таълимї 
мусоидат мекунад. 

• ТЃЊ метавонанд шарикони фаъол дар лоињањои таълим бошанд. 
 

3. Мувофиќ созед: Наќши иштирокчиёнро бо сањми онњо дар рушди муассиса 
мутобиќ намоед: 

 

Иштирокчї Сањм 

Падару модар Гузаронидани тренингњо, дастгирии лоињањо 
Шарикони рушд Ташкил намудани чорабинињо, фикру мулоњиза 
фаъолияти иќтисодї  Кумаки  молиявї, таљњизот  
Љомеа Маъруфияти ташаббусњои муассиса 

 
4.  Саволњо барои фаъолсозии таљрибаи директорон: 

1. Кадом њамкорї бо волидон шарикони рушд ё фаъолияти иќтисодї дар 
таљрибаи шумо муваффаќ њисоб мешавад? Чаро? 

2. Дар ташкили шарикони рушд бо кадом мушкилињо рў ба рў шуда будед? Чї 
гуна онњоро паси сар кардед? 

3. Чї тавр муассиса метавонад захирањои љомеаро барои расидан ба њадафњои 
таълимї самараноктар истифода барад? 

МАШҒУЛИЯТИ 1 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Фаҳмидани кушодагии берунии муассиса ҳамчун шарикии стратегии ба неру ва 

боварии тарафҳо асосёфта. 

2. Бодарназардошти захира ва монеаҳо барои ташкили ҳамкории устувор анљом 

дода тавонистани таҳлил ва тарҳрезии шаклҳои њамкорї 

3. Тавоноии амалӣ намудани қадамҳои мушаххас барои рушди шарикӣ ва 

арзёбии самаранокии он дар мувофиқат ба ҳадафҳои муассиса. 
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«Маориф — ин танњо масъулияти муассиса нест, балки масъулияти тамоми љомеа 

мебошад. Танњо якљоя мо метавонем шароите фароњам орем, ки дар он њар як кўдак 

тавонад омўзад, рушд кунад ва худро дар амният эњсос намояд.» — ЮНИСЕФ 

 

1.  ЊАМКОРЇ ЊАМЧУН МУЊАРРИКИ ТАҒЙИРОТ ДАР МУЊИТИ ТАЪЛИМ 

 
Хондан ва мубоњисаи умумї аз рўйи матн ва таљрибањои амалї 

 

«Њамкорї бо волидон, ташкилотњои ғайрињукуматї (ТЃЊ), фаъолияти иќтисодї 

ва љомеа» на танњо воситаи бењтар намудани муњити таълим, балки роњи васеъ 
намудани уфуќњои дониш, малака ва таљрибаи тамоми иштирокчиён мебошад. Њангоми 

ба маркази њамкорї ва мубодилаи афкор табдил ёфтан муассиса ба муњаррики тағйирот 

мубаддал мегардад, ки ќодир аст хонандагон, омўзгорон ва шариконро барои расидан 
ба њадафњои умумї илњом бахшад. Чунин њамкорї њисси тааллуќ доштан ба кори 
умумиро ќавитар карда, ба њар як иштирокчї имконият медињад, ки ќобилиятњои худро 
рўшан намояд. Наќши шумо њамчун рањбари равандњои таълимї дар ташкили ин 
кушодагии муассир калидї мебошад. 

«Муносибат бо љомеа (англисї: public relations, PR)» — ин соњаи нисбатан нави 
фаъолияти соњибкорї ва аз вазифањои муњимми идоракунї мебошад, ки дар охири 
садаи XX пайдо шудааст. Он ба ташкил ва нигоњ доштани робитањои мутаќобилан 
судманд миёни созмон ва љомеа равона шудааст — робитањое, ки аз онњо муваффаќият 
ё нокомии созмон вобаста аст». 

Њамкории иљтимої — шакли махсуси њамкорї ва муносибат байни одамон ва 
ташкилотњо мебошад. Дар ин замина, анъанањои роњбарї ва кумакњои ройгони 
муассисањо дар давраи Шўравї арзиши омўзишро доранд. Вале, имрўз муњим аст, ки ин 
таљриба тавассути модели шарикї иљтимої бо сањми фаъолонаи худи муассиса татбиќ 
гардад. 

Мавќегирї дар њолати интизорї ќарор доштани баъзе муассисањо, ки аз љомеа 
кумакро бе иштироки худ мехоњанд, бо мафњуми «шарики иљтимої» мувофиќат 
намекунад. Хайрия, агар пешнињод гардад, бешубња арзишманд аст, аммо он баробар 
ба шарикии иљтимої нест.  

Яке аз шартњои њамкорї ин мављудияти ниёзњо ва талаботе мебошад, ки љонибњо 
наметавонанд мустаќилона комилан бароварда созанд, яъне зарурияти   мављудияти 
захирањо ва иродаи хуби шарикони эњтимолї барои дастгирї. 

Эътимод дар чунин њамкорї талаб мекунад, ки сатњи баланди масъулияти 
иљтимоии муасссиса, шаффофияти иттилоотї, њисоботдињї ва боз будани амал, 
пешгўишавандагии рафтор ва тасмимњо таъмин карда шавад. 
  

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 6.1-ро бо диќќат хонда, сатњи фаҳмиши худро  

тавассути варақаи санҷишии 6.1. санҷед. 
 

  Варақаи иттилоотии 6.1 
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2. ГУРЎЊЊОИ МАЌСАДНОКИ ЊАМКОРИИ МУАССИСА БО ЉОМЕА, 
СТРАТЕГИЯ ВА ТЕХНОЛОГИЯЊОИ ЊАМКОРЇ 

Гурўњи 
маќсаднок 

Стратегияи њамкорї Намудњои њамкорї 

1. ВАО (СМИ) Барќарор ва нигоњ доштани 
иртиботи доимї ва самаранок бо 
муњаррирон ва рўзноманигорони 
калидии ВАО. Ташкили доираи 
«рўзноманигорони худї». 

Даъвати намояндагони ВАО ба 
конференсияњо, семинарњо, 
форумњо; барќарорсозии робитањо 
бо муаллифони мањаллї  
(мустаќилона давом дињед) 

2. Маќомоти 
давлатї 
(њокимият) 

Љалби таваљљуњи намояндагони 
маќомоти мањаллї ва вилоятї ба 
ташаббусњо, лоињањо ва натиљањои 
муассисаи таълимї. 

 

3. Соњибкорї Љалби таваљљуњи намояндагони 
бахши хусусї ба лоињањои муассисаи 
таълимї. Шарњи имкониятњо ва 
рушди њамкории дуљониба. 

 

4. Институтњои 
љомеаи 
шањрвандї 

Таъмини шаффофият дар ќабули 
ќарорњо. Фароњамсозии имкониятњо 
барои коршиносии љамъиятї ва 
муколама. 

 

5.1. Љомеа — 
Волидон 

Огоњсозии љомеа оид ба вазифа, 
ташаббусњо ва арзишњои муассиса. 
Ташкили тасвири мусбат дар чашми 
љомеа. 

 

5.2. Љомеа — 
Наврасон ва 
љавонон 

Шарњи имкониятњои тањсилоти 
муосир. Кумак дар интихоби самт ва 
касб. Љалб ба фаъолияти љамъиятї. 

 

 

Кори мустаќилона ва дунафарї 
 

Намунаи њамкорињо 

№ Гурўњи шарикон  Навъи њамкорї Шарњ 

1 Фаъолияти 
иќтисодї, ТТЊ 

Дастгирии молиявї Грантњо, сарпарастии чорабинињо, 

маблағ барои инфрасохтор 

2 Љомеа Кумаки моддї Таъмин бо маводи таълимї, 
таљњизот ва хизматрасонињо 

3 Њамаи гурўњњо Лоињањои 
муштарак 

Аксияњои экологї, курсњои касбї, 
рушди малакањои калидї 

4 Падару модарон, 
намояндагони 
љомеа 

Иштироки 
ихтиёриён 

Ширкат њамчун роњнамо, мураббї ё 
мушовир 

5 Оила, љомеа, ТТЊ, 
фаъолияти 
иќтисодї 

Бењтар намудани 
сифати тањсилот 

Иштироки фаъол барои бењтарсозии 
муњити таълим ва дастгирии омўзиш 

 
Мушкилотњои њамкорї 

№ Мушкилот Шарњ 

1 Мушкилоти 
њамоњангсозї 

Зарурати ваќт ва талош барои мувофиќаи тарафайн 

2 Хатари манфиатњои 
зиддиятнок 

Баъзе тарафњо метавонанд њадафњои шахсии худро дар 
љойи аввал гузоранд 

3 Камбуди захирањо Маблағ ва шарикони кофї њамеша дастрас нестанд 

4 Камбуди таљриба Маъмурият ва омўзгорон шояд малакаи муомила бо 
шариконро надошта бошанд 
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Чорањо барои кам кардани хатарњо ва ташкил кардани њамкорї 
№ Чорањо барои кам кардани хатарњо Чорањо барои ташкил кардани њамкорї 

1 Наќшаи даќиќи њамкорї Муайян кардани њадафњои аниќ 
2 Муоширати мунтазам бо шарикон Банаќшагирии раванд бо вазифа ва муњлатњо 
3 Љалби ихтиёриён ва грантњо Шаффофият дар муошират 
4 Омўзиши кормандон дар самти 

идоракунї 
Ангезаи шарикон: намоиши манфиатњои 
тарафайн 

 

Љадвали шаклњои кори гурўњї ва дунафарї 
№ Шакли кор Тавсифи фаъолият Њадаф Унсурњои иловагї 

1 Коргоњи 
Шарикї 

Гурўњњо наќши 
шариконро мебозанд 
(волидон, шарикони 
рушд, фаъолияти 
иќтисодї, љомеа) 

Тањияи лоињаи 
муштарак бо 
вазифа, 
наќшњо ва 
наќшаи амал 

- Гузариши ғайричашмдошт 
(буља мањдуд, афзалиятњо 
иваз мешаванд) 
- Андешаронї: шарњи 
мушкилот ва дарсњои 
омўхташуда 

2 Музокирот 
бо шарикон 

Наќшофарии 
вохўрии директор бо 
намояндаи соња 
шарикони рушд 

Ба даст овар-
дани созиши 
муфид барои 
њарду љониб 

- Ёрии методї: мисолњои 
воќеии лоињањои муваффаќ  

 

Љадвали муќоисавї: Афзалиятњо ва салоњиятњои калидї 

Афзалияти мавзуъ 
Малакањои салоњиятњои калидї, ки 

инкишоф меёбанд 

Мустањкамсозии робита бо шарикон Муошират: малакањои њамкорї ва гуфтугў 
Баланд бардоштани сифати муњити 
таълимї 

Тафаккури интиќодї: тањлили вазъият ва 
ќарорњо 

Тавассути лоињањо имкониятњоро васеъ 
мекунад 

Њамкорї: кори дастаљамъї, таќсимоти 
масъулиятњо 

Љалби падару модарон ва љомеа ба њаёти 
муассиса 

Эљодкорї: тањияи идеяњои нав ва роњњои 
эљодї 

Дастрасї ба захирањо ва дастгирї Роњбарї: банаќшагирии стратегї ва 
идоракунии лоиња 

 

Љадвали њолатњо ва машќњо барои кори гурўњї ва дунафарї 

№ Навъи фаъолият Мазмун ва вазифа 
Шакли 

кор 
Салоњиятњои марбут 

1 Њолати 1: Љалби 
падару модарон 

Тањияи стратегияи љалби 
волидон ба лоињаи 
ободонии муассиса 

Гурўњї Ташкили стратегї, 
муошират, эљодкорї 

2 Њолати 2: 
Њамкорї бо 
шарикони рушд 

Бунёди модели њамкорї 
барои омўзиши таълимї 

Гурўњї Музокирот, 
банаќшагирї, арзёбї 

3 Машќ 1:  
Кор бо матн 

Тањлили матн дар бораи 
њамкории муассиса ва 
фаъолияти иќтисодї 

Дунафарї Тафаккури интиќодї, 
эљодкорї 

4 Машќ 2: 
Тањлили изњорот 

Арзёбии изњороти шарикї 
ва овардани мисол 

Дунафарї Тафаккури интиќодї, 
муошират 

5 Машќ 3: Њолати 
мушкил 

Сабабњои иштироки паст 
дар фестивал ва тањияи 
стратегияи љалб 

Гурўњї Тафаккури интиќодї, 
эљодкорї, њамкорї 

6 Баррасии саволњо Баррасии саволњо дар бораи 
ањамияти њамкорї ва роњњои 
бењтарсозии он 

Гурўњї/ 
Дунафарї 

Муошират, тањлил, 
њамфикрї 

7 Намуна ва 
маслињатњо 

Омўхтани таљрибаи 
муваффаќ ва пешнињод 
барои муассисаи худ 

Гурўњї Тањлил, мутобиќсозї, 
муошират 
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1. Њамкорї бо падару модарон, шарикони рушд, фаъолияти иќтисодї ва љомеа 
калиди муњити таълимии устувор аст. Чунин шарикї ба муассиса дастрасї ба 
захирањо, кумак ва донишњои навро фароњам меорад, ки сифати таълиму тарбияро 
бењтар месозад. 

2. Лоињањои муштарак бо шарикон ба хонандагон кумак мекунанд, ки ин 
малакањои муњимро барои муваффаќият дар љањони муосир рушд дињанд. 

3. Њамкорї бо сохторњои гуногун эътимод ва њамгироии љомеаро афзоиш медињад. 
Муассиса ба маркази фаъолияти иљтимої табдил ёфта, талошњои волидон, 
ташкилотњо ва фаъолияти иќтисодии мањаллиро барои њадафњои умумї 
муттањид мекунад. 

4. Барпо кардани шарикї ниёз ба муносибати стратегї ва муоширати шаффоф дорад. 
Муваффаќият дар њамкорї аз муайянсозии даќиќи њадафњо, мувофиќ кардани 
интизорињо ва таќсимоти равшани наќшњо вобаста аст. 
 

 
 

I. Дарку фањми идеяњои асосї 
1. Кадом равиш ё идеяњои нав аз мавзуи њамкорї бо шарикон барои шумо 

фоиданоктар буданд? 
2. Кадом чиз шуморо дар муњокимаи њамкории муассиса боп адару модарон, 

фаъолияти иќтисодї ва љомеа бештар њайратангез ё шавќовар кард? 
3. Кадом усул ё стратегияи мушаххасро, ки имрўз баррасї шуд, шумо метавонед 

аллакай пагоњ дар амал татбиќ намоед? 
4. Шумо дар таљрибаатон њангоми ташкили њамкорї бо кадом душворињо рў ба рў 

шуда будед ва чї тавр мехоњед онњоро паси сар кунед? 
5. Барои мустањкам намудани њамкории муассиса бо сохторњои беруна кадом 

идеяњои нав дар зењни шумо пайдо шуданд? 
 

II. Худбањодињии таљрибаи шахсї  
• Дар муассисаи шумо аллакай кадом намудњои њамкорї бо волидон, шарикони 

рушд, фаъолияти иќтисодї ё љомеа амалї мешаванд? 
• Ќувваи асосии ин њамкорињо дар чист? Кадом унсурњо устуворона кор мекунанд? 
• Шумо кадом мањдудият ё мушкилотро мушоњида мекунед? Чї ба густариши 

шарикї монеъ мешавад? 
• Шумо то чї андоза пайдарпай шарикони берунаро ба банаќшагирї, татбиќ ва 

арзёбии ташаббусњои муассиса љалб мекунед? 
 

     Шакли фаъолият: ќайдњои шахсї + мубодилаи таљриба дар дунафарињо. Баъди 
фикрронї ба таври инфиродї мубодила дар гурўњњои 2–3-нафара: чї умумият ва тафовут 
дар таљрибањои шумо вуљуд дорад. 
 

III. Гузариш ба амал 
• 1–2 њадафи афзалиятнокро барои рушди «кушодагии беруна»-и муассиса дар 3–6 

моњи наздик муайян намоед 
• Шарикони эњтимолии љалбшавандаро муайян кунед (волидон, шарикони рушд, 

фаъолияти иќтисодї ва ғ.)  
• Ќадамњои мушаххасро барои оғоз/таќвияти шарикї фикр кунед: кадом шаклњоро 

истифода бурдан лозим аст, кї масъул хоњад буд ва кадом захирањо заруранд 
• Меъёрњоеро муайян кунед, ки бо ёрии онњо самаранокии њамкориро арзёбї 

мекунед 

     Шакли фаъолият: кор дар гурўњњои хурд ва фардї 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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Супоришњои тестї: 
1. Њамкории муассиса бо сохторњои беруна чист?  

a) Кори муштараки муассиса ва ташкилотњои беруна барои расидан ба њадафњои 
умумї.  

b) Дастгирии молиявии муассиса аз љониби падару модарон.  
c) Ташкили чорабинињои муассисавї бе иштироки шарикони беруна. 
d) Танњо кумаки моддї аз љониби соњибкорон ва шахсони хайрихоњ. 

 

2. Хатогиро пайдо кунед: Кадоме аз амалњои зерин ба њамкории муваффаќи муассиса 
бо шарикон мусоидат намекунад? 
a) Муайян кардани њадафњои кумакњои њамкорї. 
b) Набудани муоширати мунтазам байни иштирокчиён. 
c) Шаффофият ва боварї дар муносибатњо.  
d) Таќсими наќшњо ва вазифањо байни иштирокчиён. 

3. Таърифро пурра кунед: Њамкории муваффаќи муассиса бо волидон ва љомеа дар 
асоси____________________________________________________________________ 
a) боварии мутаќобил, њадафњои равшан ва муоширати шаффоф. 
b) танњо дастгирии молиявї аз љониби волидон. 
c) ќабули якљонибаи ќарорњо аз љониби муассиса. 
d) набудани иштироки волидон дар лоињањои муассисавї таъмин карда мешавад. 

 

4. Асоси њамкории муваффаќи муассиса бо падару модарон ва љомеа чист?  
 a) Ќабули якљонибаи ќарорњо аз љониби муассиса. 
 b) Дастгирии молиявї аз љониби волидон. 
 c) Боварии мутаќобил, њадафњои равшан ва муоширати шаффоф. 
 d) Набудани иштироки падару модарон дар лоињањои муассисавї. 

 

5. Кадоме аз амалњои зерин ба мустањкам намудани њамкории муассиса бо шарикон 
мусоидат мекунад? 

      a) Набудани муоширати мунтазам.  
b) Шаффофият ва боварї дар муносибатњо.  
c) Нодида гирифтани фикри волидон.  
d) Таќсими якљонибаи наќшњо аз љониби муассиса. 

 
  

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодињии 6.1 
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Машѓулияти амалии 1 
 

Харитаи њамкорї «Кињо дар пањлўи мо њастанд?» 
Шакли кори гурўњї дар флипчарт ё тахтаи электронии интерактивї   
Вазифа: 

• Муассисаро дар маркази вараќ тасвир кунед. 
• Шарикони берунаро (падару модарон, ТТЊ-и мањаллї, намояндагони фаъолияти 

иќтисодї, ташаббусњои љамъиятї ва ғ.) дар атроф љойгир намоед. 
• Бо раќам ишора кунед, ки бо кињо аллакай њамкорї доред, бо кињо њоло надоред 

ва кињо имкони шарикї доранд. 
• Баррасї кунед, ки ќадами аввал (ё навбатї) дар кадом самт мумкин аст? 

  

Машѓулияти амалии 2 
Чорабинии муассисавї њамчун воситаи кушодагии муассиса 
 
Кор дар гурўњњои хурд  
Вазифа: 

➢ Чорабинии хурди муассисавиро тарњрезї кунед (масалан: «Рўзи дарњои кушод», 

мањорати волидон, аксия бо мағозаи мањаллї). 

➢ Њадаф, шакл, даъватшавандагон, усули љалб ва натиљаи дилхоњро нишон дињед. 
➢ Андешаи худро дар шакли «1 идея — 3 даќиќа» ба дигарон пешнињод кунед. 

 
Машѓулияти амалии 3 
 

Номаи мурољиат ба њамкор 
Шакл: инфиродї  
Вазифа: 

➢ Номаи кўтоњ (то 1 сањифа) аз номи муассиса ба як шарики эњтимолї нависонидан 
(волидон, шарикони рушд, соњибкор): 

➢ Бо кадом ташаббус мурољиат мекунед? 
➢ Барои чї ин муњим аст? 
➢ Чї гуна метавон иштирок кард ва ин барои њарду љониб чї манфиат хоњад 

овард? 
 
 
 
 

 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Тањияи харитаи ҳамкорӣ бо шарикони рушд, соњибкорон, љомеа. 
2. Тањияи наќшаи чорабинї дар шакли кушод бо шарикон. 
3. Тањияи наќшаи чорабинињои гуногун оид ба њамкорї бо љомеа ва ѓ.  

 
МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 

МАШҒУЛИЯТИ 2 
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I. Чиро донистан муњим аст? 

• Шахсияти директор муайянкунандаи рисолат, арзишњо ва самти стратегии 
муассиса. 

• Мавќегирии муассиса, муайянсозии бошуури хусусиятњо, афзалиятњо ва наќши 
он дар низоми таълим ва љомеа. 

• Тамоми  иштирокчиён ва шариконро дар бар гирифтани экосистемаи таълимї: 
хонандагон, омўзгорон, падару модарон, шарикони рушд, корхонањо, сохторњои 
давлатї ва мањаллї.  

• Мавќеи директор дар чї гуна ќабул шудани муассиса: њамчун низоми пўшида ё 
чун иштирокчии фаъоли љомеа дар њаёти иљтимої.  

• Мавќегирии муассир ба баланд гардидани эътимод, љалби захирањо, бењбудии 
нуфуз ва афзудани ањамияти муассиса дар минтаќа мусоидат мекунад. 

 
II. Чиро бояд тавонист? 

• Бинои таълимиро њамчун ќисми муњимми муњити васеи иљтимої ва фарњангии 
таълим дидан.  

• Барќарорсозии муносибатњои шарикї ва њимояи манфиатњои муассиса дар 
муњити беруна. 

• Идоракунии обрўйи муассиса ва кор бо симои оммавии он. 

• Њамоњангсозии иштироки омўзгорон ва хонандагон дар лоињањое, ки намоёнї ва 
нуфузи муассисаро боло мебаранд. 

 
III. Саволњои асосї барои баррасї 

• Имрўз муассисаи шумо чї гуна мавќеъ дорад? Кї инро муайян мекунад ва бо 
кадом меъёрњо?  

• Директор дар ташаккули симои нотакрори муасссиса чї гуна наќш мебозад?  

• Кадом робитањои шарикї мављуданд ва онњо чї гуна стратегияро инъикос 
мекунанд? 

 

 

МАВЗУИ 2 

Нақши директор дар мавқеъгирии муассиса  

дар экосистемаи таълимї 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 
 

1. Мавќегирии муассисаро њамчун вазифаи стратегии директор, ки бо рисолат, 

арзишњо ва мавќеи муассиса дар экосистемаи таълимӣ вобаста мебошад, 
фањмед. 

2. Ќобилияти тањлили захирањои муассиса, ташаккули дидгоњ ва барќарорсозии 

муносибатњои шарикӣ, ки хусусияти нодири муассисаро инъикос мекунанд, 
рушд дињед. 

3. Ќадамњоро барои тањкими симои муассиса, њамкории беруна ва арзёбии 

ањамияти иҷтимоии он амалї намоед. 

4. Малакањои барои идоракунии бомуваффаќонаи муассиса зарурро рушд 
дињед. 
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Дар љањони муосир муассиса дигар танњо њамчун муассисаи таълимдињанда 
ќабул намешавад. Он ба як ќисми экосистемаи васеи таълимї табдил меёбад, ки дар он 
ташаккули рисолат, арзишњо, чењраи нодир ва самти стратегии рушд ањамияти махсус 
пайдо мекунад. Дар ин замина, наќши роњбар боз њам муњимтар гардида, на танњо 
њамчун маъмур, балки њамчун рањбари мавќегирест, ки барои дар дохил ва берун чї 
гуна ќабул кардани муассиса љавобгар аст  

Мавќегирии муассиса  раванди бошууронаи муайянсозї ва муаррифии њувияти 
он буда, аз дигарон бо чї фарќ кардан, рисолати он чист ва ба кадом ниёзњои љомеа 
љавобгў будан, љавоб медињад. Ин танњо симои зоњирї нест, балки дарки амиќи он аст, 
ки чї гуна муасссиса ба низоми шарикї, љамъиятњо, лоињањои шабакавї ва 
ташаббусњои таълимї пайваст шудааст. 

Мањз директор ин равандро рањнамої мекунад, дидгоњи стратегї месозад, 
арзишњоро ифода мекунад, робитањои шарикї бунёд мекунад ва муњити таълимии 
мувофиќро бо маќсадњо ва самтњои рушди муассиса эљод мекунад.  

Ќобилияти дидани муассиса дар мазмуни васеи иљтимої, идора кардани он 
њамчун муассисаи кушод ва барќарорсозии муносибатњои эътимоднок бо 
иштирокчиёни беруна аз малакањои калидии директори замонавист. 

 

 
 

1. Мавќегирии муассиса. Муайянсозї, дар дохил ва берун аз муњити худ ќабул 
гардидан ва муаррифии бошууронаи хусусиятњои нодири муассиса, арзишњо, 
рисолат, самти стратегии рушд ва наќши он дар љомеа. 

2. Экосистемаи таълимї. Маљмуи тамоми иштирокчиён, захирањо, робитањо ва 
равандњои ба љараёни таълим таъсир расонанда (хонандагон, омўзгорон, 
волидайн, муассисањо, шарикони рушд, љомеаи мањаллї, ВАО ва сохторњои 
идорї). 

3. Дидгоњи стратегї.  Тасаввури дарозмуддати директор дар бораи ояндаи 
муассиса, чї гуна он рушд мекунад ва кадом рисолати иљтимоиву таълимиро 
иљро менамояд. 

4. Имиљи/симои устувор.  Ќабули пайдарпай ва мусбати муассиса аз љониби 
аудиторияњои мухталиф дар асоси амалњо, дастовардњо, фарњанг ва тарзи 
муоширати он. 

5. Роњбари мавќегир.  Наќши директори муассиса њамчун роњбари стратегие, ки 
њувияти муассисаро ташаккул медињад, робитањои шарикї ташкил мекунад ва 
арзишњоро тавассути ќарорњои идорї ва муоширати беруна ифода мекунад. 

  

Муќаддима 

Шарњи мафњумњои асосї 
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1. Чї медонед? 

• Кадом унсурњо ба фикри шумо, ба экосистемаи таълимї дохил мешаванд? 
__________________________________________________________________________ 

• Вазифањои асосии директори муассиса дар экосистемаи таълимї 
кадомњоянд?______________________________________________________________
__________________________________________________________________________ 

 
2. Дуруст/Нодуруст 

• Директори муассиса дар ташаккули муносибатњои шарикї дар экосистемаи 
таълимї наќши калидї намебозад. 

• Тањлили SWOT барои арзёбии мавќеи муассиса дар экосистемаи таълимї 
мувофиќ аст. 

 
3. Мафњумњоро мувофиќ кунед 

Мафњум Таъриф 

Экосистемаи 
таълимї 

Раванди бошууронаи муайян ва муаррифии њувияти муассиса, 
рисолат, арзишњо, самти рушд ва наќши он дар љомеа, ки дар 
тасвири дохилї ва беруна инъикос меёбад. 

Мавќегири 
муассиса 

Воситаи тањлил барои муайян кардани тарафњои мусбат, манфї, 
имконият ва хатарњо љињати арзёбии вазъи стратегї. 

Тањлили SWOT Муњити мутаќобилаи тамоми иштирокчиён ва равандњое, ки ба 
таълиму тарбия таъсир мерасонанд: хонандагон, омўзгорон, 
волидайн, муассисањо, ВАО, сохторњои давлатї ва шарикон. 

 
Саволњо барои фаъолсозии таљрибаи директорон 

1. Кадом мисолњои шарикї бо љомеа, волидайн ё тиљоратро, ки муассиса шумо ба 
даст овардааст, оварда метавонед? 

2. Ваќте ки кўшиш мекунед мавќеи муассисаро дар экосистемаи таълимї тањким 
бахшед, бо кадом мушкилињо рў ба рў мешавед? 

3. Шумо таъсири стратегияњои њозираи муассисаро ба дидгоњ ва обрўйи он дар 
муњити таълим чї гуна арзёбї мекунед? 

 

АЗ МИСОЛЊОИ ОДЇ ОЃОЗ МЕКУНЕМ 
Чиро медонед ва мефањмед? 
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1. МАЪНОИ ЭКОСИСТЕМАИ ТАЪЛИМЇ 
 

«Вазифаи мо — сохтани пулњо, на деворњо»  
Айзек Нютон 

Экосистема низоми мураккаби њамкорињо байни организмњои зинда (наботот, 
њайвонот, микроорганизмњо) ва муњити атрофи онњо (хок, об, њаво) мебошад. Он њамаи 

унсурњои биотикї (зинда) ва абиотикї (ғайризинда)-ро дар бар мегирад, ки тавассути 
мубодилаи моддањо ва энергия бо њам пайваст шудаанд. Мисоли экосистема метавонад 

љангал бошад, ки дар он дарахтон, њайвонот, замбўруғњо ва микроорганизмњо бо 
њамдигар ва бо унсурњое, ба монанди нури офтоб, об ва хок, њамкорї мекунанд. 

Экосистемањо метавонанд табиї бошанд (масалан, уќёнусњо, биёбонњо) ё сунъї 
(масалан, заминњои кишоварзї ё аквариумњо). Њадафи асосии экосистема нигоњ 
доштани тавозун ва устуворї мебошад, ки тавассути гардиши моддањо ва энергия ба 
даст оварда мешавад. Ин раванд ба њамаи унсурњои он имкон медињад, ки дар 
њамоњангї вуљуд дошта бошанд. 

 
1.2. Экосистема дар таълим ва экосистемаи муассисавї 

Экосистема дар таълим низоми унсурњои ба њам пайваст мебошад, ки барои 
таъмини сифати баланди таълим њамкорї мекунанд. Ин мафњуми васеъ одамон, 
муассисањо, технологияњо, захирањо ва равандњои иљтимоиро дар бар мегирад, ки барои 
расидан ба њадафњои таълимї якљоя кор мекунанд.  

Экосистемаи таълимї маљмуи њамкорињо байни хонандагон, волидайн, омўзгорон, 
љомеа, тиљорат ва сохторњои давлатї мебошад, ки барои таъмини сифати баланди таълим 
равона шудааст. Наќши директор дар он аст, ки ин унсурњоро якљоя карда, барои 
рушди њамоњангшуда шароит фароњам оварад.  

Муассисаи таълимии муосир дар экосистемаи таълимї љойгоњи муњимро ишғол 

мекунад, ки хонандагон, волидайн, омўзгорон, ташкилотњои љамъиятї ва тиљоратро 
муттањид месозад. Директор дар идоракунии стратегї, ташаккули шарикї ва эљоди 
симои нодири муассиса, ки таваљљуњ ва эътимоди љомеаро љалб мекунад, наќши калидї 
мебозад.  

Экосистемаи таълимї шабакаи мураккаби њамкорињо байни субъектњои 
гуногунро дар бар мегирад: хонандагон, волидайн, омўзгорон, сохторњои давлатї, 

тиљорат ва ташкилотњои ғайритиљоратї. Фаъолияти самараноки ин низом аз њамкории 
њамаи унсурњои он вобаста аст ва директори муассиса њамчун пайванди стратегии 
муттањидкунанда баромад мекунад. 

Директор бояд дарк кунад, ки экосистемаи муваффаќи таълимї на танњо ба 
рушди хонандагон, балки ба тамоми љомеаи мањаллї мусоидат мекунад ва сифати 
зиндагиро дар минтаќа бењтар менамояд. 

 
  

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 6.2-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро  

тавассути варақаи санҷишии 6.2. санҷед. 

 Варақаи иттилоотии 6.2 
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1. Унсурњои дохилии экосистема 

 

2. Унсурњои берунаи экосистема: 

 
«Роњбари муваффаќ касест, ки метавонад муњитеро 

эљод кунад, ки њар нафар омода бошад, як ќисми  
муваффаќияти умумї гардад»   

Љон Максвелл 
 

3. МОЊИЯТИ ЭКОСИСТЕМАИ ТАЪЛИМЇ: УНСУРЊО, ТАВСИФ ВА МИСОЛЊО 
 

Моњияти 
экосистема 

Тавсиф Мисолњои амалї 

Пайвастшавї ва 
њамкорї 

Экосистема шабакаи њамкорињоро 
байни иштирокчиён эљод мекунад, ки 
мубодилаи захирањо, дониш ва 
таљрибаро таъмин намояд. 

 

Мутобиќшавї ва 
таѓйирпазирї 

(чандирї) 

Имконияти вокуниш ба тағйирот ва 
мушкилот, љорї намудани инноватсияњо 
ва мутобиќ кардани стратегия. 

 

Устуворї Экосистема ба нигоњ доштани тавозун 
байни унсурњои он барои рушди 
дарозмуддат ва самаранок кўшиш 
мекунад. 

 

Диди умумї ва 
њадафњо 

Њамаи иштирокчиён дар атрофи 
вазифаи умумї — баланд бардоштани 
сифати таълим муттањид мешаванд. 

 

 

Њамгироии салоњиятњои асосї 
Яке аз вазифањои директор ин воридсозии салоњиятњои калидї (тафаккури 

интиќодї, муошират, эљодкорї ва њамкорї) ба равандњои таълимии муассиса мебошад.    
Ин салоњиятњо ба хонандагон ва омўзгорон кумак мекунанд, ки дар љањони босуръат 

тағйирёбанда мутобиќшаванда ва муваффаќ бошанд. 

Унсур Наќш дар экосистема 

Хонандагон Унсури марказии экосистема, ки муњити таълим барои онњо эљод 
карда мешавад. 

Омўзгорон Роњбаладон ва мутахассисон, ки равандњои таълимиро ташаккул 
медињанд ва рушди хонандагонро дастгирї мекунанд. 

Маъмурият Роњбарон, ки идоракунии стратегї, устуворї ва рушди муассисаро 
таъмин мекунанд. 

Раванди 
таълим 

Усулњо, барномањо ва технологияњое, ки ба рушди малакањо ва 
донишњои хонандагон мусоидат мекунанд. 

Унсур Наќш дар экосистема 

Волидайн Шарикон дар тарбия ва раванди таълим, дастгирии рушди маънавї ва 
моддии хонандагон. 

Љомеа Ташкилот ва гурўњњое, ки ташаббусњои муассисаро дастгирї ва дар 
лоињањои иљтимої ва таълимї иштирок менамоянд. 

Тиљорат Ширкатњое, ки захирањо, маблағгузорї ва иштирок дар барномањои 
таълимиро таъмин мекунанд. 

ТЃД ва 
сохторњои 
давлатї 

Мусоидат ба њамгироии муассиса дар муњити иљтимої, пешнињоди 
дастгирии методї ва ташкилї. 
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4. Љадвали пайванди салоњиятњои асосї  бо салоњиятњои роњбарї ва идоракунї 

 

№ Салоњияти 
асосї 

Пайванд бо роњбарї ва идоракунї Намунаи амалї 

1 Тафаккури 
интиќодї 

▪ Дидгоњи стратегї: тањлили мушкилот 
ва тањияи стратегияњои дарозмуддат  

▪ Ташхис ва мониторинг: ќабули 
ќарорњо дар асоси маълумот 

 

2 Муошират ▪ Њамдардї ва њамкорї: муоширати 
самаранок бо тамоми иштирокчиён 

▪ Илњомбахшии даста: расонидани 
њадафњо ба даста 

 

3 Эљодкорї ▪ Инноватсия: љорї намудани равишњои 
нав дар таълим 

▪ Таѓйирпазирї (Чандирї) ва 
мутобиќшавї: пайдо кардани роњњои 

ғайримаъмул 

 

4 Њамкорї ▪ Идоракунии шарикї: њамкорї бо 
волидайн, ТТЊ, фаъолияти соњибкорї 
ва сохторњои давлатї 

▪ Њамоњангсозии даста: кори муштарак 
барои њадафњои умумї 

 

 

5. Пайванди љанбањои роњбарї бо ањамият ва салоњиятњои рушдёбанда дар муњити 
таълим 

Љанбањо Ањамият Салоњиятњои рушдёбанда 

Фањмиши 
экосистемаи 
таълимї 

Имкон медињад, ки раванди 
таълим њамчун ќисми њамкории 
љомеа дида шавад. 

Тафаккури интиќодї, 
дарки системавї. 

Идоракунии 
стратегї 

Ба ќабули ќарорњои асоснок барои 
рушди муассиса ва баланд 
бардоштани раќобатпазирии он 
кумак мекунад. 

Малакањои банаќшагирї, 
тањлили маълумот 
(SWOT), идоракунии 
захирањо. 

Эљоди шарикї Ба њамкории самаранок бо 
иштирокчиёни берунї (волидон, 
тиљорат, љомеа) мусоидат мекунад. 

Муошират, рушди 
шабакаи тамосњо, 
идоракунии лоињањои 
шарикї. 

Роњбарї ва 
илњомбахшї 

Ќобилияти илњом бахшидан ба 
коллектив ва роњбарї ба сўйи 
расидан ба њадафњои умумиро 
бењтар мекунад. 

Сифатњои роњбарї, 
њамкории байни шахсњо, 
зењни эњсосї. 

Интегратсияи 
салоњиятњои 
калидї 

Равишњои муосирро ба раванди 
таълим, ки ба малакањои асри XXI 
равона шудаанд, инкишоф 
медињад. 

Эљодкорї, њамкорї, 
тафаккури интиќодї, 
њамкории самаранок дар 
гурўњ. 

 

«Як нафар дар майдон љанговар нест, аммо 

якљоя мо метавонем љањонро тағйир дињем.»  

                                                                                                           Нелсон Мандела 
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4. НАЌШИ ДИРЕКТОР ЊАМЧУН САРВАР ДАР ЭКОСИСТЕМАИ 
ДОХИЛИИ МУАССИСА 

Директори муассисаи таълимї наќши марказиро дар идоракунии экосистемаи 
дохилї мебозад, ки њамаи унсурњои онро муттањид намуда, барои расидан ба њадафњои 
умумї равона мекунад. Роњбарии ў дар ќобилияти фикрронии стратегї, илњом 
бахшидан ба даста, ташкил кардани равандњо ва нигоњ доштани устувории муњити 
таълимї зоњир мешавад. 

 Љадвали 1 
№ Љанбаи роњбарї Наќши директор Намунаи фаъолият 

1 Њамкорї њамчун 
калиди 
муваффаќият 

Ташкили њамкорї бо волидон, љомеа, 

ташкилотњои ғайридавлатї ва 
тиљорат; ташаккули муносибатњои 
эътимоднок; љалби захирањо ва 
таљрибањои инноватсионї 

 

2 Њамкорї ва 
њамоњангсозї 

Ташкили њамкории самаранок миёни 
хонандагон, омўзгорон ва маъмурият; 
роњандозии муоширати мутаќобила 

 

3 Дастгирии 
омўзгорон 

Ташкили тренингњо, семинарњо ва 
мубодилаи таљрибањо; љалби 
омўзгорон ба методикањои муосир 

 

4️ Ташаккули 
муњити мусбат 

Нигоњ доштани муњити ахлоќии 
мусоид; њавасмандгардонии 
омўзгорон ва хонандагон; миёнаравї 
дар њолатњои муноќиша 

 

5 Роњбарии раванди 
таълим 

Назорат ва тањияи наќшањои таълимї; 
љорї намудани технологияњои нав; 

мутобиќшавї ба тағйирот 

 

 

5. НАЌШИ ДИРЕКТОР ЊАМЧУН САРВАР ДАР ЭКОСИСТЕМАИ 
БЕРУНИИ МУАССИСА 

№ Самт ва тавсифи вазъият Наќши директор  Натиља  

1 Њамкорї бо волидон 
 Директор силсилаи вохўрињоро бо волидон 
ташкил мекунад, то стратегияи рушди 
муассисаро баррасї намояд. Дар яке аз 
вохўрињо волидон пешнињод мекунанд, ки 
клубе барои аксияњои экологї ва мастер-
классњо таъсис дода шавад. 

  

2 Њамкорї бо тиљорат  
Ширкати мањаллї ба муассиса њамкориро 
дар доираи лоиња оид ба љорї намудани 
технологияњои муосир ба раванди таълимро 
пешнињод мекунад. Директор ин пешнињодро 
ќабул намуда, семинарњои муштарак барои 
омўзгорон ва хонандагон ташкил мекунад. 

  

3 Лоињањои иљтимої 
Директор лоиња оид ба ободонии њудуди 

муассисаро оғоз намуда, хонандагон, волидон 
ва љомеаи мањаллиро љалб мекунад. 
Иштирокчиён якљоя минтаќањои сабз эљод 
мекунанд ва чорабинињо оид ба тарбияи 
экологї мегузаронанд. 
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ХУСУСИЯТЊОИ РОЊБАРЇ ВА ИДОРАКУНЇ ДАР 
ЭКОСИСТЕМАИ ТАЪЛИМЇ 

Экосистемаи таълимї аз роњбари муассиса на танњо малакањои маъмурї, балки 
хусусиятњои барљастаи роњбариро талаб мекунад, то барои њамкории самаранок бо 
иштирокчиёни система, идоракунии равандњо ва расидан ба њадафњои стратегї 
мусоидат намояд. Биёед хусусиятњои асосии роњбарї ва идоракуниро, ки ба директор 
дар экосистемаи таълимї заруранд, баррасї намоем: 

 
Кори фардї ва дунафара 

Сифатњои роњбарї ва идоракунї дар фаъолияти директор мутобиќи унсурњои 
роњбарї 

Сифатњои сарварї 
 

№  Сифатњои саварї Тавсиф 

1 Илњомбахшї ва 
њавасмандкунї 

Директор бо рафтор ва суханони худ дигаронро илњом 
мебахшад ва барои расидан ба њадафњо њавасманд 
мекунад. 

2 Муошират ва њамдардї Ќобилияти муоширати самаранок бо тамоми 
иштирокчиёни экосистема ва фањмидани эњсосоти 
онњо. 

3 Дидгоњи стратегї Ќобилияти тањияи наќшањои дарозмуддат ва муайян 
кардани њадафњои стратегї барои рушди муассиса. 

4 Чандирї ва 
мутобиќшавї 

Ќобилияти мутобиќ шудан ба тағйирот ва ёфтани 

роњњои њалли ғайримаъмулї дар њолатњои гуногун. 
 

Сифатњои идоракунї 

№ Сифатњои идоракунї Тавсиф 

1 Ташкил ва 
банаќшагирї 

Ќобилияти ташкили самараноки равандњо ва тањияи 
наќшањои амалї. 

2 Идоракунии њамкорї Ќобилияти барќарор ва нигоњ доштани њамкорињои 
самаранок бо шарикон. 

3 Ташхис ва мониторинг Ќобилияти тањлили вазъият ва назорати иљрои 
наќшањо. 

4 Идоракунии буњрон Ќобилияти идора кардани њолатњои буњронї ва 
ќабули ќарорњои фаврї. 

 

 
 

Экосистемаи муассиса њамчун муњити њамгирої. Экосистемаи муассисавї 
унсурњои дохилї (хонандагон, омўзгорон, маъмурият, раванди таълим) ва берунї 
(волидон, љомеа, тиљорат, шарикони рушд) -ро муттањид мекунад. Њамкории њамоњанги 
ин унсурњо рушди устувори раванди таълимро таъмин менамояд. 

Наќши марказии директор. Директор шахси калидиест, ки барои идоракунии 
стратегї, њавасмандкунии иштирокчиёни экосистема ва нигоњ доштани устуворї он 
масъул аст. Роњбарии директор дар ташкили њамкорї, рушди касбии омўзгорон ва 
њамоњангсозии раванди таълим зоњир мешавад. 

Алоќамандї бо салоњиятњои калидї. Экосистемаи муассисавї ба рушди 
тафаккури интиќодї, эљодкорї, муошират ва њамкорї мусоидат мекунад. Ин 
салоњиятњо на танњо барои хонандагон, балки барои омўзгорон ва маъмурият низ 
муњиманд. 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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Ањамияти њамкорї. Њамкории самаранок бо иштирокчиёни беруна, ба монанди 
волидон ва тиљорат, мавќеи муассисаро дар экосистемаи таълимї мустањкам намуда, ба 
њалли масъалањои иљтимої ва таълимї кумак мекунад. 

Таѓйирпазирї (Чандирї) ва инноватсияњо. Экосистемаи муассисавї бояд ба 

тағйирот мутобиќ шуда, равишњои инноватсионї, ба монанди раќамисозї ва таълими 
лоињавиро љорї намояд, то ба натиљањои устувор ноил гардад. 

Роњбарии педагогї. Муваффаќияти экосистема асосан аз ќобилияти директор дар 
нигоњ доштани фазои ахлоќї, њавасмандкунї рушди касбии омўзгорон ва илњом 
бахшидани коллектив вобаста аст.  
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Саволҳо барои робитаи мутақобила  
 

 
1. Кадом мафњум ё равишњои навро, ки ба экосистемаи таълимї алоќаманданд, 

омўхтед?  
2. Дар љараёни тањлил кадом љанба барои рушди касбии шумо фоиданоктар буд? 
3. Кадом љанбањои мавзуъ ба шумо таъсири эњсосї расониданд ё шавќу њаваси 

шуморо бедор карданд?  

4. Оё чизи ғайричашмдоште вуљуд дошт, ки назари шуморо нисбат ба наќши 

директор ё экосистемаи муассиса тағйир дод? 
5. Кадом идея, баррасї ё супоришњоро метавонед дар фаъолияти касбии худ татбиќ 

намоед? 
6. Принсипњои равиши экосистемавиро чї гуна дар идоракунии муассиса истифода 

бурданї њастед? 
7. Оё дар раванди омўзиш ё тањлил мушкилот ё андешањои нав пайдо шуданд? 

     Шакли кор: љавобњои хаттї ё баррасї дар гурўњњои хурд 
 
II. Худбањодињї 
1. Тањлили рефлексивї 

• Кадом љињатњои ќавии амалияи худро мебинед?  
• Кадом равишњоро дар кори худ муваффаќтарин мешуморед?  
• Амалияи шумо чї гуна ба њамкории иштирокчиёни экосистемаи дохилї ва 

берунаи муассиса мусоидат мекунад? 
2. Экосистемаи таълимї 

• Фаъолияти шумо ба рушди экосистемаи таълимии муассиса чї гуна таъсир 
мерасонад?  

• То чї андоза ба шумо муяссар мешавад, ки њамкории байни омўзгорон, волидон, 
хонандагон ва шарикони берунаро њамоњанг созед? 

3. Роњбарї ва идоракунї 
• Кадом сифатњои роњбарї ва идоракуниро дар амалияи худ истифода мебаред?  
• Кадом вазифањо барои рушди экосистемаи муассиса диќќати бештар ё кўшиши 

зиёдтарро талаб мекунанд? 
4. Салоњиятњои калидї 

• То чї андоза амалияи шумо ба рушди салоњиятњои калидї (тафаккури интиќодї, 
эљодкорї, муошират, мањорати омўхтан ва њамкорї) дар хонандагон ва омўзгорон 
мусоидат мекунад? 

5. Минтаќањои рушд 
• Кадом љанбањои амалияи худро мехоњед бењтар кунед?  
• Дар идоракунии экосистемаи муассиса бо кадом душворињо рў ба рў мешавед? 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар дунафарињо 
 

III. Гузариш ба амал 
1. Муайян кардани афзалият ва гузоштани њадафњо 

• Кадом љанбањои амалияи шумо ба диќќати аввалиндараља ниёз доранд?  
• Як ё ду вазифаи калидиро интихоб кунед, ки онњоро дар наздиктарин ваќт њал 

кардан мумкин аст (масалан, рушди њамкорї бо волидон ё љорї намудани 
инноватсияњо дар раванди таълим).  

2. Тањияи наќшаи амал 
• Ќадамњое, ки барои расидан ба њадаф заруранд, тавсиф кунед.  
• Захирањо (одамон, мавод, ваќт) ва монеањои эњтимолиро муайян кунед.  

• Барои њар як марњила масъулонро таъйин кунед. 
4. Арзёбии натиљањо 

• Тањлил кунед, ки оё ба њадафњои гузошташуда ноил шудед. 
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• Кадом тағйирот ё бењбудињоро мушоњида кардед?  

• Барои кори минбаъда кадом хулосањоро баровардан мумкин аст? 
5. Такмили доимї 

• Дар асоси натиљањои бадастомада амалњои навро ба наќша гиред.  
• Коркардњоро ба амалияи системавии муассисаи худ љорї кунед. 
• Равишњои муваффаќро бо њамкасбон мубодила кунед, то таљрибаро пањн намоед. 

 
 

 
 

 

Саволњои тестї барои худсанљї 
 

1. Кадом амал нақши директорро дар мавқеъгирии муассиса дар экосистемаи таълимӣ 

бењтар инъикос мекунад? 

a) Ташаббус дар њамоњангсозии њамкорӣ бо шарикони дохилӣ ва беруна  

b) Нодида гирифтани ниёзњои ҷомеа  
c) Мањдуд кардани муошират дар дохили муассиса  
d) Бастани шартнома бо кормандон 

 

2. Кадом равиш ба мавқеъгирии муассиса дар экосистемаи таълимӣ мусоидат намекунад? 

a) Рушди шабакаи њамкорӣ бо волидон ва ташкилотњои беруна  

b) Набудани стратегияи муайян барои њамкорӣ ва рушди муассиса  

c) Иштироки фаъол дар лоињањои ҷомеавӣ  

d) Тањлили ниёзњои муњити беруна 
 

3. Директор чӣ гуна метавонад мавқеи муассисаро дар экосистемаи таълимӣ устувор 

созад? 

a) Бо ташкили равандњои шаффоф, муоширати самаранок ва њамкорӣ бо ҷонибњои 
гуногун  

b) Танњо бо назорати дохилии омӯзгорон  

c) Бо мањдуд кардани дастрасии волидон ба равандњои таълимӣ  

d) Бо худсарона қабул кардани қарорњо 
 

4. Хатогиро пайдо кунед 
Кадоме аз изњоротњои зерин нодуруст аст?  

a) Экосистемаи муассиса њам унсурњои дохилї ва њам берунаро муттањид мекунад.  
b) Маъмурият дар идоракунии стратегї наќши калидї мебозад.  
c) Хонандагон ќисми муњити берунии экосистемаи муассиса мебошанд.  
d) Волидон дар ташаббусњои таълимии муассиса фаъолона иштирок мекунанд. 

 

  

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Варақаи худбаҳодиҳӣ 6.2 
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Машѓулияти амалии 1.  
Ташхисї намоёнї ва беназири муассиса 
Њадаф: Арзёбї кардани он, ки муассиса дар назари гурўњњои гуногуни маќсаднок 

чї гуна љойгир шудааст.  
Шакли фаъолият: Кор дар шакли инфиродї + муњокима дар гурўњ 
 

Вазифа: Љадвалро пур кунед: 

Гурўњи маќсаднок Онњо дар бораи 
муассиса чї 
медонанд? 

Онњо чї фикр 
мекунанд/эњсос 

мекунанд? 

Кадом хабарро 
муассиса интиќол 

медињад? 

Падару модарон 
   

Хонандагон 
   

Шарикон рушд  
   

Њамкасбон аз дигар 
муассисањо 

   

Маќомоти 
идоракунї 

   

 

Хулосањо бароред:  

− То чї андоза муассиса шинохташаванда аст ва бо чї фарќ мекунад? 

− Дар куљо симо устувор аст ва дар куљо ба даќиќсозї ё таќвият ниёз дорад? 

− Барои таќвияти шинохташавї кадом ќадамро метавон анљом дод? 
 

Машѓулияти амалии 2.  
Вазифаи 2: Ташхиси таъсири экосистемавї 
Њадаф: Дарк кардани неруи њамкорї дар экосистема. 
Дастур: Ибораро хонед: 

«Экосистемаи таълимї муњите мебошад, ки дар он муассиса бо љомеа, соҳа ва 
сохторњои давлатї фаъолона њамкорї мекунад, то натиљањои босифати таълимї ба 
даст орад.» 

Иљро кунед: 
1. 3 унсури асосии экосистемаеро, ки барои муассисаи шумо муњиманд, номбар 

кунед. 
2. Як мисоли мушаххаси њамкории муассисаи худро бо яке аз ин унсурњо биёред. 
3. Пешнињод кунед, ки чї гуна ин њамкориро метавон таќвият дод. 

Шакли фаъолият: Ќайдњои инфиродї,  баррасї дар гурўњи хурд. 
 

Салоњиятњои ташаккулёбанда: ______________________________________________ 
________________________________________________________________________________ 
 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  

1. Фањмидани таҳлили таъсири омилҳои беруна (иҷтимоӣ, технологӣ, сиёсӣ ва 

ғайра) ба фаъолияти муассисаи таълимӣ. 

2. Арзёбии дурнамои рушди берунӣ ва дохилии муассиса бо истифода аз таҳлили 
SWOT.  

 

МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОЊИДА БА АМАЛ 
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Чиро донистан муњим аст? 

• Ќонунгузорї дар бораи ташкилотњои љамъиятї (ТЉ) дар Тољикистон. 
• Наќши падару модарон дар таълим њамчун њамкор, на нозир. 
• Асосњои њуљљатнигорї ва њисоботи молиявї барои ташкилотњои љамъиятї. 
• Механизмњои ташаккули эътимод дар љомеа 

 
 Чиро бояд тавонем? 

• Ташкил ва идораи маљлис, фасилитатсия ва роњнамоии муколама байни љонибњо. 
• Тањияи наќшањои стратегияи рушди АВО (бо истифода аз методњои SMART, 

SWOT). 
• Омода кардани оиннома ва дигар њуљљатњои расмї. 
• Барќарор ва нигоњ доштани њамкорињои беруна. 
• Истифодаи воситањои раќамї (платформањои онлайн, шабакањои иљтимої) барои 

муошират. 
 
Саволњои асосї барои баррасї 

• Чї гуна волидонро самаранок ба раванди таълим љалб кардан мумкин аст? 
• Кадом механизмњои њавасмандсозї ва эътимод метавонанд истифода шаванд? 
• Чї гуна аз такрори вазифањои маъмурияти муассиса пешгирї кардан мумкин аст? 
• АВО-ро чї чиз устувор ва мустаќил месозад? 

 
 

 
  

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Принсипҳои таъсис ва фаъолияти АВО, аз ҷумла ҳадафҳо, вазифаҳои асосӣ ва 
сохтори муассисаро азхуд кунед.  

2. Қобилияти таҳияи ҳадафҳо ва вазифаҳои АВО бо дарназардошти ниёзҳои 

муассиса ва ҷомеа рушд диҳед. 

3. Малакаҳои омода кардани ҳуҷҷатҳои зарурӣ барои бақайдгирии АВО ҳамчун 

ташкилоти љамъиятї (масалан, оиннома, протоколҳо, аризаи муассисон) ва 

бақайдгирии АВО ҳамчун ташкилоти ҷамъиятӣ ба даст оред. 

4. Дарки огоҳонаи нақши худ ҳамчун директори муассиса дар идоракунии АВО. 

МАВЗУИ 3 

Ташкил ва рушди ассотсиатсияи волидон ва омўзгорон (АВО): 
њадаф, вазифа, сохтор  
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Муќаддима  
 

Муассисаи таълимии муосир торафт бештар на њамчун сохтори таълимии 
пўшида, балки њамчун ќисми кушода ва динамикии экосистемаи таълимї ќабул карда 
мешавад, ки дар он на танњо омўзгорон ва хонандагон, балки волидайн низ наќши 
калидї мебозанд.  

Дар ин замина, таъсиси Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) ќадами 
муњим барои ташаккули њамкории устувор байни њамаи иштирокчиёни раванди таълим 
мегардад. 

АВО як механизми самараноки муколама ва њамкорї мебошад, ки ба тањкими 
эътимод, дастгирии ташаббусњои муассисавї ва масъулияти муштарак барои сифати 
таълим мусоидат мекунад. Чунин сохтор ба волидайн ва омўзгорон имкон медињад, ки 
на танњо масъалањои мубрамро баррасї кунанд, балки стратегияи муштараки рушдро 
тањия намоянд, дар ќабули ќарорњо иштирок кунанд ва ба муњити таълим таъсир 
расонанд. 

Ташаккули АВО њамчун ташкилоти љамъиятї имкониятњои њуќуќии фаъолияти 
онро фароњам меорад, аз љумла иштирок дар грантњо ва лоињањо, васеъ кардани доираи 
шарикон берун аз муассиса. Ин махсусан барои муассисањое муњим аст, ки ба навоварї, 
идоракунии кушода ва њамгирої бо љомеаи мањаллї талош мекунанд. 

Њамин тариќ, ташаккул ва рушди АВО на танњо расмият, балки як воситаи 
стратегии муосирсозии њаёти муассисавї ва љалби љонибњои манфиатдор ба эљоди 
муњити таълимии самаранок, фарогир ва устувор мебошад. 

 
Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) — иттињоди ихтиёрии волидайн, 

омўзгорон ва дигар иштирокчиёни љомеаи муассисавї мебошад, ки бо маќсади 
мусоидат ба бењтар намудани муњити таълимї, дастгирии ташаббусњои муассиса ва 
рушди њамкорї байни оила ва муассиса таъсис дода мешавад. 

Ташкилоти љамъиятї — сохтори ғайритиљоратї, ки ба маќомоти давлатї 

алоќаманд набуда, дар асоси ќонунгузории муќарраршуда ба ќайд гирифта шуда ва 
њуќуќи анљом додани фаъолияти љамъиятї, намояндагии манфиатњои аъзои худ ва 
татбиќи лоињањои гуногунро дорад. 

Оиннома — њуљљати асосие мебошад, ки фаъолияти АВО-ро танзим мекунад. Дар 
оиннома њадафњои ташкилот, сохтор, ваколатњои маќомоти идоракунї, тартиби 
дохилшавию хориљшавї аз ассотсиатсия, инчунин ќоидањои асосии фаъолияти он 
муайян карда мешаванд. 

Гурўњи ташаббускор — дастаи волидайн ва/ё омўзгорон, ки ташаббускори 
таъсиси АВО мебошад. Мањз онњо оинномаро тањия, маљлиси муассисонро ташкил ва 

раванди баќайдгириро оғоз мекунанд. 

Сохтори АВО — ин системаи маќомоти идоракунї мебошад, ки фаъолияти онро 
таъмин мекунад: маљлиси умумии аъзоён, шурои иљроия, раиси ассотсиатсия, гурўњњои 
корї ва комиссияњо. 

Иштироки ихтиёрї — принсипест, ки мувофиќи он иштирок дар АВО интихоби 
озоди њар шахс мебошад, бе фишор ё уњдадорињо аз љониби муассиса ё дигар 
иштирокчиён. 

Баќайдгирии ташкилоти љамъиятї — раванди расмии таъсиси ташкилоти 
љамъиятї мебошад, ки аз пешнињоди њуљљатњои зарурї, гузаронидани маљлиси 
муассисон, тасдиќи оиннома ва баќайдгирї дар маќомоти адлия иборат аст. 

Грантњо ва дастгирии донорї — воситањои молиявї ва захиравие мебошанд, ки аз 
љониби ташкилотњои гуногун (давлатї, хусусї, байналмилалї) барои татбиќи лоињањои 
иљтимої ва таълимї гирифта мешаванд. 

 

Шарњи мафњумњои асосї 
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АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 
 

 
 
 
 
 
 

Вазифањо барои санљиши донишњои ибтидої 
1. Чї медонед? 

• Њадаф ва вазифањои асосии Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО)-ро 
номбар кунед. 

• Кадом њуљљатњо барои баќайдгирии АВО њамчун ташкилоти љамъиятї 
заруранд? 

 
2. Дуруст/нодуруст:  

• АВО метавонад бе оиннома ба ќайд гирифта шавад. _______________  
• Њадафи АВО — танњо ташкил кардани чорабинињо барои волидайн. 

___________ 
• Шарикони асосии АВО волидайн, маќомоти мањаллї ва ташкилоти љамъиятї -

ро дар бар мегиранд. ___________ 
 

3. Мутобиќат кунед:  
Марњилањои баќайдгирии АВО-ро бо амалњои мувофиќ мутобиќ кунед: 
 
1. Љамъоварии њуљљатњо a) Аризаи муассисон 
2. Мурољиат ба маќомоти баќайдгирї б) бурдани њисобот 
3. Фаъолияти баъд аз баќайдгирї  с) Омода кардани оиннома, 

протоколњои маљлис 
 
Саволњо аз таљрибаи директорон 

1. Кадом шаклњои њамкорї бо волидайн аллакай дар муассисаи шумо 
бомуваффаќият истифода мешаванд? 

2. Оё кўшишњо барои таъсиси ташкилоти монанд (масалан, шурои волидайн) дар 
таљрибаи шумо буданд 

МАШЃУЛИЯТИ 1 

НАТИЉАИ ТАЪЛИМ: 

1. Фаҳмидани он ки Ассотсиатсияи волидайн ва омӯзгорон чист, ҳадафҳои он 

кадоманд ва чӣ нақш дар рушди ҷомеаи муассиса мебозад. 

2. Шинос шудан бо вазифаҳои асосии АВО, мақомоти идоракунӣ ва принсипҳои 
ташкили њамкории байни оила ва муассиса. 

3. Донистани марҳилаҳои таъсиси АВО, аз ҷумла, таҳияи оиннома, ташкил кардани 

маҷлиси муассисон ва тартиби бақайдгирии давлатӣ. 
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1.  САНАДЊОИ МЕЪЁРИИ ЊУЌУКИИ ТАШКИЛИ ИТТИЊОДИЯЊО ДАР 
МУАССИСАЊОИ ТАЪЛИМЇ  

 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи маориф».  Моддаи 41. Худидоракунии 
муассисањои таълимї  «Ба маќомоти худидоракунии муассисањои таълимї шурои 
муассисаи таълимї, шуроњои омўзгорон ва олимон, шуроњои истењсолию педагогї, 
илмию методї, шуроњои љамъиятї, директорон, ректорон, донишљўён, аспирантон, 
сарпарастон, нозирон, созмонњои хонандагон, сохторњои кумитањои кор бо љавонон ва 
занон, кумитањои падару модарон, ассотсиатсияњои падару модарон, омўзгорон ва 

ғайра дохил мешаванд, ки номгўй ва вазифањои онњо бо назардошти низомномањои 
дахлдори намунавии муассисањои таълимї дар оинномаи муассисаи таълимї пешбинї 
мегарданд» 

 

Моддаи 50. Ташкилотњои тиљоратї ва ѓайритиљоратї (Кодекси граждании Љумњурии 
Тољикистон) 

«Ташкилоти ѓайритиљоратї њамон шахси њуќуќие эътироф карда мешавад, ки 

маќсади асосии фаъолияташ ба даст овардани фоида нест ва фоидаи бадастомадаро 

байни иштирокдорон таќсим намекунад». 

Моддаи 28. Кодекси шањрвандии Љумњурии Тољикистон  «Шањрвандон њуќуќи 
муттањид шудан доранд. Шањрванд њаќ дорад дар ташкили њизбњои сиёсї, аз љумла 
њизбњои характери демократї, динї ва атеистї дошта, иттифоќњои касаба ва дигар 
иттињодияњои љамъиятї иштирок намояд, ихтиёран ба онњо дохил ва аз онњо хориљ 
гардад».  

Таъсиси иттињодияњои тиљоратию ѓайритиљоратї дар шакли ассотсиатсияњо ва 
иттињодияњо ба роњ монда мешавад.  

 

Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи иттињодияњои љамъиятї». Моддаи 7. 
Шаклњои ташкилию њуќуќии иттињодияњои љамъиятї 

Иттињодияњои љамъиятї дар шаклњои ташкилию њуќуќии зерин метавонанд 
таъсис дода шаванд: 

− ташкилоти љамъиятї; 

− њаракати љамъиятї; 

− маќомоти худфаъолияти љамъиятї. 
 

Моддаи 8. Ташкилоти љамъиятї 
1. Ташкилоти љамъиятї иттињодияи љамъиятие мебошад, ки чун ќоида, дар асоси 

узвият таъсис ёфта, барои фаъолияти якљояи шањрвандони муттањидшуда љињати 
њифзи манфиатњои умумї ва ба даст овардани маќсадњои оинномавї таъсис дода 
шудааст.  

2. Маќомоти олии роњбарикунандаи ташкилоти љамъиятї анљуман, конференсия ё 
маљлиси умумї мебошад. Маќомоти роњбарикунандаи ташкилоти љамъиятї 
маќомоти интихобии дастљамъї мебошад, ки он ба анљуман, конференсия ё маљлиси 
умумї њисоботдињанда аст.  

 

 

ЧИРО БОЯД ДОНЕД? 

Варақаи иттилоотии 6.3.-ро бо диққат хонда, сатҳи фаҳмиши худро  

тавассути варақаи санҷишии 6.1. санҷед. 

 
 Варақаи иттилоотии 6.3 
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Моддаи 11. Иттифоќњои  (ассосиатсияњои, шуроњои)  иттињодияњои љаъиятї 
Иттињодияњои љаъиятї њуќуќ доранд иттифоќњои (ассосиатсияњои, шуроњои) 

иттињодияњои љамъиятиро таъсис дињанд. Ба чунин иттифоќњо (ассосиатсияњо, шуроњо) 
шањрвандон, иттињодияњои љамъиятї, шахсони њуќуќї, маќомоти давлатї њуќуќи 
шомил шудан доранд. 

Ташкилоти љамъиятї ва ё иттињодияњо њамчун ташкилоти ѓайридавлатї 
фаъолият намоянд. Барои ин  бо Ойинномаи тањиякардаи худ ба  Вазорати адлияи 
Љумњурии Тољикистон ё раёсати адлияи Вилояти мухтори Кўњистони Бадахшон 
мурољиат менамоянд. Дар сурати љавобгў будани њуљљатњо ба талаботи меъёри  
Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон ё раёсати вилоятии адлия онњоро ба ќайд 
мегирад. Пас аз ба ќайд гирифтани ассотсиатсия аз тарафи Вазорати адлия онњо њамчун 
ташкилоти ѓайридавлатї дар асоси Ойинномаи худ фаъолият менамоянд. 
Ассотсиатсияњои ба ќайд гирифташуда њамчун ташкилоти ѓайридавлатї њуќуќ пайдо 
мекунанд, ки суратњисоби худро дар бонк кушода, соњиби мўњр, сиккаву коѓазњои 
кории худ шаванд ва њамаи амалиёти молиявию сарфи маблаѓњояшонро тавассути 
суратњисоби бонкї амалї намоянд.  

 
Хониши мустаќилона бо усули ИНСЕРТ 

 
«V» медонам «+» иттилооти нав ва 

љолиб 
«-» зид њастам, 
шубња дорам 

«?» савол дорам 

    

    

    

 

2. МАЌСАД ВА ВАЗИФАЊОИ АСОСИИ АВО 
Ассотсиатсия асосан бо маќсадњои зерин таъсис дода мешавад: 

- мусоидат  ба тањкими сохторњои демократї ва иштироки фаъолонаи  
шањрвандон дар њалли масъалањои њалталаби  таълиму тарбия; 

- бењтар намудани муњити таълим барои  таълими босифат; 
- амалигардонии њимояи њуќуќї, иљтимої ва иќтисодии аъзоёни ассотсиатсия; 
- истифодаи усулњои нави таълим ва идоракунии муассиса; 
- фаъолона иштирок намудан дар таъмири муассиса; 
- баланд бардоштани савияи дониш ва салоњиятњои асосии хонандагон; 
- гузаронидани машѓулиятњои маданї-равшаннамої, љоннок намудани корњои 

варзишї ва нигоњ доштани саломатии хонандагон; 

- муњайё намудани шароит ба кори эљодї ва фикрї, дар асоси лоиња тартиб додани 
барномањои гуногуни таълим ва тарбия; 

- якљоя бо мутахассисони мањаллї, коркунони илмї ва бо ёрии созмонњои 
љамъиятї ёрии амалї расондан дар тайёр намудани барномањои таълимї ва 
мустаќкам намудани муњити физикии муассиса, 

 

Вазифањои асосии Ассотсиатсияи волидону омўзгорон: 

- бо маќсади барќарор намудани талаботи ягона дар таълиму тарбияи фарзандон 
дар оила ва муассиса, мустањкам намудани алоќа ва њамкории оилаю муассиса; 

- ба корњою чорабинињои муассиса ва муассисањои беруназмактабї љалб намудани 
падару модарон ва ањли љомеа; 

- ташкили тарѓиби донишњои педагогї дар љомеа ва баланд бардоштани сатњи 
маърифати падару модарон; 

- љалб намудани волидон, ањли љомеа ба корњои хољагї ва ободонии муассисаву 
мањалли зист; 

- сањм гузоштан дар дигар намуди фаъолиятњое, ки бо маќсадњои оинномавияш 
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мувофиќ мебошанд ва онњоро ќонунњо манъ накардаанд; 

- дар њолати зарурї гирифтани иљозатнома /литсензия барои фаъолияте, ки амал 
кардан мехоњад; 

- мувофиќа барои тањияи сметаи даромаду харољоти буљаи муассиса ва назорати  
истифодаи самараноки  маблаѓњои он; 

- гирифтани грантњо аз њар гуна созмонњои байналмилалї, барои амалигардонии 
маќсадњои дар пешгузошташуда; 

- таъмин кардани муассиса бо китобњои бадеии бачагона. 
 

Сохтор ва маќомоти идоракунї 

- Маќомоти олии роњбарикунандаи Ташкилот - Маљлиси умумї аст. 
- Маќоми идоракунии Ташкилот раиси он мебошад. 
- Раиси Ташкилот аз байни созмондињандагон ва аъзоёни Ташкилот интихоб 

карда мешавад ва аз номи Ташкилот бе ваколатнома амал мекунад. 

- Барои тафтиш кардани фаъолияти молиявии Ташкилот дар маљлиси умумии 
аъзоён комиссияи назоратї-тафтишї интихоб карда мешавад.  

- Роњбарони ташкилот ба њайати комиссия интихоб карда намешаванд.   
- Муњлати интихоби њайати комиссия ду сол аст. 
- Ташкилот барои анљоми вазифањои оинномавї метавонад комиссияњои 

ташкилотро барпо кунад. 
 

3. МАРЊИЛАЊОИ БАЌАЙДГИРИИ АВО (АССОТСИАТСИЯИ 
ВОЛИДАЙН ВА ОМЎЗГОРОН) 

✓ Љамъоварии њуљљатњои зарурї (Оиннома, аризаи муассисон, протоколи 

маљлиси таъсисї) 
✓ Мурољиат ба маќомоти давлатии дахлдор (пешнињоди њуљљатњо ба Вазорати 

адлия ё шуъбаи адлияи минтаќавї) 
✓ Шартњо ва муњлати баќайдгирї (санљиши њуљљатњо ва ќабули ќарор дар 

муњлати муќарраргардида) 
✓ Бурдани њисобот ва нигоњдории сабтњо (рўйхати аъзои ассотсиатсия, њисоботи 

молиявї ва фаъолияти расмї) 
 

Машѓулияти амалї: (њуљчатњо замима мегарданд) 
1. Шиносої бо протоколи маљлиси муассисон. 
2. Ариза ба маќомоти адлия барои баќайдгирї. 
3. Рўйхати муассисон. 
4. Оинномаи ташкилоти љамъиятї.  

 

Наќши директори муассиса дар фаъолияти АВО: 
• Идоракунии стратегї – Дар муайянсозии њадафњои АВО ва њамоњангсозии 

ташаббусњои таълимии муштарак иштирок намудан. 
• Њамкорї бо волидайн ва љомеа – Ба тањкими робитањо мусоидат намуда, 

чорабинињо ташкил ва љалби фаъолонаи волидонро ба њаёти муассиса ташвиќ 
кардан. 

• Роњбарии педагогї – Тарафдори пањнсозии донишњои омўзгорї миёни падару 
модар буда, љорї намудани усулњои инноватсиониро дастгирї намудан. 

• Назорати молиявї ва маъмурї – Дар тањияи буља иштирок ва шаффофияти 

истифодаи маблағњоро назорат намудан. 

• Рушди инфрасохтор ва шарикї – Ба бењтарсозии шароити муассиса ва љалби 
захирањои беруна мусоидат намудан. 

• Дастгирии барномањои рушд – Лоињањоеро, ки ба рушди хонандагон ва муњити 
таълимї равона шудаанд, дастгирї намудан. 
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1. Асосњои њуќуќии таъсис ва идоракунии АВО (Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон): 

• АВО ихтиёрї таъсис дода мешавад ва волидайн, омўзгорон, ташкилотњои 
љамъиятї ва сиёсиро муттањид месозад. 

• Баќайдгирї дар Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон ё раёсатњои вилоятии 
адлия бо пешнињоди оиннома њатмї мебошад. 

• АВО њуќуќ дорад мустаќилияти молиявї дошта бошад, аз љумла кушодани њисоби 
бонкї, доштани муњр ва гузаронидани амалиётњои молиявї тавассути бонк. 

2. Наќши директори муассиса: 
• Директор њамчун рањбари стратегї фаъолиятњои АВО-ро роњнамої карда, 

њамкории байни омўзгорон, волидайн ва љомеаро њамоњанг месозад. 
• Вазифаи калидии ў таъмини шаффофият, масъулияти молиявї ва љалби фаъолонаи 

тамоми иштирокчиён ба њаёти муассиса мебошад. 
3. Љанбањои њуќуќї ва молиявї: 

• АВО аз як ќатор имтиёзњои андозї бархўрдор мешавад, аз љумла озодкунї аз 
андоз аз фоида ва маблаѓгузории лоињањои башардўстона. 

• Истифодаи маќсадноки маблағњои тавассути грантњо ва хайрияњо љалбшуда тањти 
назорат ќарор дорад. 

• Шаффофият ва њисоботдињї омили муњимми нигањдории эътимод ва ќонуният дар 
фаъолияти АВО мебошанд. 

4. Њамкорї ва рушди љомеа: 
• АВО њамкории байни муассиса, волидайн ва љомеаро тањким мебахшад ва 

шароитро барои рушди якљояи муњити таълимї фароњам меорад. 
• Барномањои фарњангї, варзишї ва таълимї, ки ба рушди ќобилияту салоњиятњои 

хонандагон нигаронида шудаанд, фаъолона дастгирї меёбанд. 
 

Хулоса: Ин нуктањо ањамияти АВО-ро њамчун нињоди муњимми тањкими робита 
байни муассисаю љомеа ва зарурати муносибати масъулона ба идоракунии он таъкид 
мекунанд. 
 

 
 

1. Дар рафти машѓулият чиро омўхтам?  Кадом донишњо ва ё мањоратњо барои ман 
нав буданд? 

2. Махсусан барои ман чї муњим буд ва диќќати маро љалб кард?  Оё лањзае маро 
водор намуд, ки ба вазъият бо нигоњи нав назар кунам? 

3. Кадом љузњои омўхтаанд дар амалияи худ татбиќ намоям?  Чї тавр ин ба кор ва 
њамкории ман бењбудї мебахшад? 

4. Дар татбиќ ба кадом душворињо дучор мешавам?  Кадом имкониятњоро дар 
бартараф намудани онњо бояд ба инобат гирам?  

 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 
 
II. Худбањодињии амалияи худ 

1. Тањлили самаранокї: 
• То чї андоза ман дар таъсис ва рушди АВО муваффаќ шудам? Оё њадафњои 

асосї, ба монанди љалби волидайн ва омўзгорон ба раванди таълимї, амалї 
шуданд? 

• Оё муваффаќ шудам равандњои шаффофи њамкориро байни аъзои АВО, 
волидайн, омўзгорон ва маъмурияти муассиса ба роњ монам? 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 
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2. Дарки усулњои татбиќшуда: 
• Оё тамоми талаботи ќонунгузорї њангоми баќайдгирии АВО ба назар гирифта 

шуданд? Кадом корњо бе мушкилот иљро шуданд ва дар кадом њолатњо 
кўшишњои иловагї лозим шуданд? 

3. Муайянсозии мушкилот: 
• Бо кадом душворињо ман њангоми баќайдгирии АВО рў ба рў шудам, аз љумла 

љамъоварии њуљљатњо, мувофиќа кардани оиннома ё њамкорї бо Вазорати адлия? 
• Оё мушкилот ба миён омаданд? 

     Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар љуфтњо 

 
III. Гузариш ба амал 

1. Ташкили маљлиси муассисон:  
• Гузаронидани маљлис бо иштироки намояндагони волидайн, омўзгорон ва 

аъзои љомеаи муассисавї ва омода намудани протоколи маљлис  
• Интихоби раиси ассотсиатсия ва Шуро, бо шомил кардани директори 

муассиса ба њайати он. 
2. Тањияи њуљљатњо барои таъсис:  

• Омода намудани Оинномаи АВО бо тавсифи даќиќи њадаф, вазифа ва сохтори 
ташкилот. 

• Ба назар гирифтани тамоми талаботи њуќуќї, аз љумла тартиби идоракунии 

маблағњо ва ќоидањои њамкории аъзоён. 
3. Баќайдгирї дар Вазорати адлия: 

• Љамъоварии тамоми њуљљатњои зарурї, аз ќабили ариза, протоколи маљлис 
Оиннома ва супоридани њуљљатњо ба Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон ё 
раёсати адлияи вилоятї. 

• Гирифтани шањодатномаи баќайдгирї, ки маќоми АВО-ро њамчун ташкилоти 
љамъиятї тасдиќ мекунад. 

4. Банаќшагирии молиявї: 
•  Кушодани суратњисоби бонкї барои анљом додани амалиётњои молиявї. 
• Тањияи системаи шаффофи њисоби даромад ва харољот, мувофиќи талаботи 

ќонунгузорї. 
5. Љалби захирањо:  

• Омодасозии дархостњо ба созмонњои байналмилалї барои дарёфти грантњо.  

• Љалби волидайн, омўзгорон ва љомеаи мањаллї ба љамъоварии маблағ ва 
дастгирии лоињањои АВО. 

• Такмили пайвастаи кори АВО дар асоси фикру мулоњизањои иштирокчиён ва 
љомеа. 

6. Арзёбї ва рефлексия:  
• Мунтазам ташкил намудани вохўрињо барои тањлили натиљањои бадастомада 

ва банаќшагирии ќадамњои минбаъда. 

 👉 Шакли фаъолият: ќайдњои инфиродї + мубодила дар дунафарињо 
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1. Барои баќайдгирии Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) кадоме аз инњо зарур 
аст? 

А) Гирифтани грантњо  
Б) Интихоби раиси шурои ассотсиатсия  
В) Кушодани суратњисоби бонкї  
Г) Гузаронидани маљлиси муассисон 

 

2. Хатогиро пайдо кунед: Кадоме аз изњорот ба љанбањои њуќуќии таъсиси АВО 
мувофиќ нест?  

А) АВО њамчун муассисањои ғайридавлатї фаъолият мекунанд.  
Б) Директори муассиса вазифадор нест, ки узви шурои ассотсиатсия бошад.  
В) Шањрвандони аз 18-сола боло метавонанд муассисони АВО бошанд.  
Г) АВО ихтиёрї таъсис дода мешавад. 

3. Кадоме аз мафњумњои зерин шарти њатмї барои баќайдгирии АВО мебошад?  
А) Доштани дастгирии грантї  
Б) Тасдиќи оиннома  
В) Гузаронидани чорабинињои фарњангї  
Г) Бастани шартнома бо бонк 

 

4. Кадом муассиса барои баќайдгирии АВО масъул аст?  
А) Вазорати маориф ва илми Љумњурии Тољикистон ё раёсатњои адлияи вилоятї  
Б) Вазорати адлияи Љумњурии Тољикистон  
В) Шурои директорони муассисањо  
Г) Раёсати маорифи вилоятї 
 

5. Кадоме аз мафњумњои зерин ба њуќуќњои АВО-и баќайдгирифташуда мансуб нест?  
А) Кушодани суратњисоби бонкї  
Б) Гузаронидани амалиётњои молиявї тавассути бонк  
В) Гирифтани маќоми муассисаи тањсилоти миёнаи умумии давлатї  
Г) Истифодаи муњр ва штампњои худ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

 

Вараќаи худбањодињии 1.2 
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Машѓулияти амалии 1 

Кори амалии 1: Лоињаи модели АВО 

Њадаф: Таҳияи сохтори мутобиќшудаи Ассотсиатсия барои муассисаи худ.  
Вазифа:  

• Њадаф ва афзалиятњои АВО-и муассисаи худро тавсиф кунед;  

• Наќшаи сохторро кашед (маљлиси умумї, шуро, раиси шуро ва ғайра);  

• Иштирокчиёни эњтимолиро муайян кунед. 
 

Кори амалии 2: Тањияи лоињаи оинномаи АВО 
Њадаф: Омўзиши принсипњои асосии тањияи оиннома.  
Вазифа: Матни лоињавии 3 бахши оинномаро нависед: 

1. Њадафњо ва вазифањо, 
2. Ташкилотњои идоракунї ва ваколатњои онњо, 
3. Тартиби узвият.  
4. Шаклсозиро мисли њуљљатњои њуќуќї истифода баред. 

 
  

 

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Модели АВО-ро бо дарназардошти ниёзҳои муасссисањои таълимии худ 

таҳия мекунанд. 

2. Лоиҳаи оинномаро таҳия менамоянд, ки нуқтаҳои калидиро дар бар гирад. 

 
МАШЃУЛИЯТИ АМАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Чиро донистан муњим аст? 

• Мањорати истифодаи мафњумњои асосї: нишондињандањои муваффаќият, 
намудњои бањогузорї. 

• Дарки ташвиќот њамчун раванди њимоя ва пешбурди манфиатњои АВО дар 
муносибат бо маъмурият, маќомот ва љомеа; донистани шаклњо ва асосњои этикї. 

• Дарки арзиши иштироки волидайн, намунањои таљрибаи муваффаќи шарикї ва 
таъсири мавќеи фаъоли волидайн дар рушди муассиса. 

 
Чиро бояд тавонист? 

• Тањияи наќшаи солонаи фаъолияти АВО бо дарназардошти афзалиятњои 
муассиса ва ниёзњои љомеа 

• Муайян кардани нишондињандањои асосии самаранокї фаъолияти АВО ва 
тањияи нишондињандањо барои пайгирии пешрафт 

• Мутобиќ намудани њадафњои ташвиќот ба гурўњњои маќсаднок (маъмурият, 
маќомоти давлатї, љомеањои мањаллї) 

• Истифодаи воситањои раќамї (пурсишњо, платформањо) барои идора ва 
муошират бо муњити беруна.  

 
Саволњои асосї барои баррасї: 

• Чї гуна метавон банаќшагириро дар шароити муассисавї воќеї ва таѓйирпазир 
(чандир) нигоњ дошт? 

• Кадом усулњо барои мониторинги дараљаи иштироки волидайн муассиртаранд? 
• Чї гуна метавон аъзои АВО-ро ба иштирок дар бањодињии мунтазами фаъолияти 

худ њавасманд кард? 

• Дар куљо иштироки АВО анљом меёбад ва фаъолияти ташвиќотї оғоз мешавад? 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

МАВЗУИ 4 

Банаќшагирии фаъолиятҳои аво, мониторинг ва арзёбии 

фаъолияти он. ташвиќот (адвокатсї) 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ  
Пас аз омўзиши мавзуъ метавонед: 

1. Принсипҳои банақшагирии фаъолият ва ташвиқотро донед. 

2. Нақшаҳои SMART барои АВО-ро таҳия кунед. 

3. Стратегияҳои адвокатсияро таҳия кунед, ки ба беҳтар кардани натиҷаҳои таълимӣ 

равона шудаанд.  
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Дар шароити тағйироти босуръат дар соњаи маориф зарурати иштироки 

системавии волидайн дар њаёти муассиса боз њам муњимтар мегардад. Ассотсиатсияњои 

волидайн ва омўзгорон (АВО) њамчун пул байни муассисањои таълимї ва оилањо наќши 

муњим мебозанд, ки ба ташкили муњити кушода, фарогир ва масъулияти мактабї 

мусоидат мекунанд. 

Аммо, барои он ки фаъолияти АВО натиљабахш ва устувор бошад, он бояд ба 

банаќшагирии даќиќ, мониторинги мунтазам ва бањодињии объективии ташаббусњои 

худ такя кунад. Ин равандњо на танњо имкон медињанд, ки афзалият ва захирањо муайян 

карда шаванд, балки тағйироти воќеї дида шаванд, пешрафт сабт гардад, 

иштирокчиёни нав љалб шуда, дар њолати зарурї амалњо ислоњ карда шаванд. 

Илова ба ин, самти муњимми фаъолияти АВО-и муосир адвокатсия њамчун 

пешбурди манфиатњои љомеаи мактабї дар сатњи сохторњои беруна: маќомоти 

идоракунии маориф, шарикон, ВАО мебошад. Ин ба овози волидайн вазн мебахшад, 

нуфузи ассотсиатсияро таќвият медињад ва ба рушди устувори муассиса мусоидат 

мекунад. 

Њамин тариќ, банаќшагирї, мониторинг, бањодињї ва адвокатсия чор механизми 

ба њам алоќаманд мебошанд, ки фаъолияти АВО-ро стратегї, иљтимої ва воќеан 

шарикона мегардонанд. 
 

 
 

1. Банаќшагирї — раванди муайян кардани њадаф, муњлат, захира ва натиљањои 
интизории фаъолияти АВО. 

2. Мониторинг — мушоњидаи системавии иљрои наќшањои АВО ва љамъоварии 
маълумот дар бораи љараёни фаъолият. 

3. Бањодињї — тањлили натиљањои бадастомада, муайян кардани љињатњои ќавї ва 
минтаќањои рушди АВО. 

4. Адвокатсия — пешбурди манфиатњои љомеаи мактабї дар сатњи маќомоти 

давлатї, шарикон ва љомеа бо маќсади ба даст овардани тағйироти мусбї. 

 
 

Муќаддима 

Шарњи мафњумњои асосї 
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АЗ МИСОЛҲОИ ОДЇ ОҒОЗ МЕКУНЕМ 

Чиро медонед ва мефаҳмед? 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Санљиши тестї 

1. Њадафи асосии фаъолияти АВО чист?  
А) Санљиши сифати кори омўзгорон 
Б) Ташкили экскурсияњо барои кўдакон 
В) Тањкими шарикї байни волидайн ва муассиса  
Г) Љамъоварии хайрияњо барои муассиса 

 
2. Чї ба раванди банаќшагирї дохил мешавад?  

А) Гузаронидани маљлисњо бо волидайн  
Б) Муайян кардани њадафњо ва вазифањо  
В) Мониторинги иштироки фаъол 
Г) Таќсимоти буљаи муассиса 

 
3. Адвокатсї (ташвиќот) дар мазмуни фаъолияти АВО чист?  

А) Љамъоварии фикру аќидањои волидайн 
Б) Пешбурди манфиатњои љомеаи мактабї дар муњити беруна  
В) Кор бо кўдакон дар ваќти берун аз дарс  
Г) Назорат аз болои њуљљатњои муассиса  

 
4. Агар омўзгорон ва волидон бањс кунанд, ту чї кор мекунї?  

А) Миёнарав мешавам — сулњ биёред!  

Б) Ба роҳбар мурољиат мекунам — ў њал мекунад 
В) Гурўњи корї ташкил мекунам — фикрњоро мегирам  
Г) Ба хона меравам — ин кори ман нест! 

 
5. Барои бењтар кардани муњити таълим, чї пешнињод мекунї?  

А) Технологияњои нав — њама онлайн!  

Б) Чорабинии фарњангї — раќсу суруд!  
В) Гурўњи волидон-омўзгорон — њамфикрї!  

Г) Як рўзи истироњат — њама шод! 
 

 
 
 

 
 

МАШҒУЛИЯТИ 1 

 НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ:  

1. Дарк кардани мафҳумҳои банақшагирӣ, мониторинг, баҳодиҳӣ ва адвокатсия 

ва аҳамияти онҳо дар фаъолияти АВО. 

2. Донистани унсурҳои асосии банақшагирии стратегӣ: љадвалњои SMART, 

SWOT, нишондиҳандаҳо, марҳилаҳои нақша. 

3. Дарки аҳамияти фаъолиятҳои волидайн, пешбурди ташаббусҳо ва аҳамияти 

муколама бо муҳити беруна. 
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1. БАНАЌШАГИРИИ ФАЪОЛИЯТИ АССОТСИАТСИЯИ 
ВОЛИДАЙН ВА ОМЎЗГОРОН (АВО) 

 Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) як пайванди муњим дар бењтар 
кардани раванди таълим ва ташаккули муносибатњои шарикона байни муассиса, 
волидайн ва љомеа мебошад. Барои фаъолияти муваффаќи АВО банаќшагирии 
муфассал зарур аст, ки тањлили вазъи љорї, муайян кардани вазифањо, тањияи чорабинї 
ва мониторинги иљрои онњоро дар бар гирад. 

Ќадамњо барои тањияи наќшаи солонаи Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон 
Ќадами аввал. Муайян кардани мушкилоти љории муассисаи худ дар асоси тањлили 
вазъи љорї ва наќшаи рушди муассиса.  

Ќадами дуюм. Иштирокчиён дар гурўњњо мушкилоти љории муассисаро, ки дар 
њамкорї бо љомеа алоќаманданд, муайян намуда, онњоро аз рўйи мазмун ва мавзуъ 
таќсим мекунанд.  

Ќадами сеюм. Дар асоси мушкилоти муайяншуда вазифањои АВО барои соли 
тањсил ва солњои минбаъда муайян карда мешаванд. 

Ќадами чорум. Дар асоси вазифањо наќшаи чорабинињо барои соли нави тањсил 
ва даврањои минбаъда тањия карда мешавад. 

 
Фаъолияти амалї: Тањияи лоињаи наќшаи солонаи Ассотсиатсияи волидайн ва 

омўзгорон (АВО) 
Боби 1. Шарњи фаъолияти АВО барои соли тањсили 2024–2025 ва вазифањои АВО 

барои соли тањсили 2025–2026. 
 
1. Тањияи рўйхати мушкилоти љории муассиса ва имкониятњои њалли онњо бо 

ќувваи АВО:  
Мисолњои мушкилот: 
1. Фаъолияти нокифояи аъзои љомеа дар фаъолияти АВО. 
2. Диќќати нокифояи љомеа ба муассиса. 
3. Зарурати таъмири бинои муассиса. 

 
2. Вазифањои АВО барои соли тањсили 2025–2026: 
1. Бењтар кардани кори АВО, љалби бештари падару модарон ва љомеа ба њалли 

мушкилоти таълимї. 
2. Ташкили чорабинињои берун аз дарс ва берун аз мактаб бо хонандагон. 
3. Баланд бардоштани саводи педагогии волидайн. 

 

Ќисмњои наќшаи солонаи АВО: 
1. Фаъолияти АВО барои бењтар кардани муњити таълим бо маќсади баланд 

бардоштани сифати тањсил. 
2. Чорабинињои АВО барои тањкими муњити физикии муассиса. 

3. Љалби маблағњои иловагї ва харољоти онњо. 

4. Дастгирии омўзгорон ва баланд бардоштани маќоми онњо дар љомеа. 
5. Баланд бардоштани сатњи саводи педагогии волидайн. 

1. Масъалањое, ки дар маљлиси умумии АВО муњокима карда мешаванд. 

№ 
т.р 

Номгўйи масъала 
Муњлати 

иљро 
Масъулин 

Протоколи № 
аз ___    

1     

2     

3     

 

Муњокимаи ќисматњои наќшаи солонаи АВО дар асоси авлавиятњои асосии 
фаъолияти муассиса дар давраи њозира 
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2. Масъалањое, ки дар маљлиси Шурои АВО муњокима карда мешаванд 

 
Банаќшагирии фаъолияти комиссияњои АВО  

Намунаи наќшаи солонаи АВО: 

№ Номи чорабинї Муњлати иљро Масъулин Иљро 

1 
    

2 
    

3 
    

2.  
2. МОНИТОРИНГ ВА БАЊОДИЊИИ ФАЪОЛИЯТИ АССОТСИАТСИЯИ 

ВОЛИДАЙН ВА ОМЎЗГОРОН (АВО) 
Мониторинг ва бањодињии фаъолияти Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон 

(АВО) ин равандест, ки мушоњидаи системавї, љамъоварї, тањлил ва шарњи 
маълумотро дар бар мегирад. Ин раванд ба муайян кардани самаранокии кори 
ассотсиатсия, натиљањои бадастомада ва минтаќањои барои бењбудї мусоидат мекунад. 

Њадафи мониторинг иборат аст аз таъмини шаффофият, муайян кардани 
мушкилот, тањкими њамкорї ва ќабули ќарорњои асоснок.  

Бањодињї ба тањлили он равона шудааст, ки то чї андоза чорабинињои амалї ба 
њадафњои гузошташуда мувофиќат мекунанд ва тањияи тавсияњо барои бењбудињои 
минбаъда. 

Системаи мониторинг ва бањодињї ба чен кардани сатњи воќеии иштироки љомеа 
дар масъалањои рушди муассиса кумак мекунад. Ин барои АВО дар масъалањои 

таблиғотї муфид аст. Агар аз моњ ба моњ љомеа дар баланд бардоштани сатњи дониш, 
њузур дар дарсњо ва дастгирии муассиса пешрафт кунад, ин нишон медињад, ки сањми 
љомеа ва волидайн дар бењтар кардани системаи маориф меафзояд. Дар оянда метавон 
дид, ки љомеа фаъол аст ва кумаки минбаъда хуб истифода ва ќадр карда мешавад. 

 
САМТЊОИ АСОСИИ МОНИТОРИНГИ ФАЪОЛИЯТИ АВО 

Љадвали нишондињандањои самаранокии фаъолияти АВО 

№ Самт Нишондињандањои асосї 

1 Самаранокии 
корњои ташкилї 

• Сатњи иштироки волидайн ва омўзгорон 
• Меъёри гузаронидани чорабинї ва натиљабахшии онњо 

2 Њамкорї бо 
љомеа 

• Шумораи лоињањои муштарак бо ТҒД ва сохторњои мањаллї 
• Фаъолияти волидайн дар њаёти муассиса 

3 Сифати раванди 
таълим 

• Иштироки волидайн дар чорабинињои таълимї 
• Таъсири чорабинињо ба дастовардњои таълимии хонандагон 

4 Пойгоњи моддї-
техникї 

• Бењтар шудани инфрасохтор бо ташаббуси АВО 
• Сањми АВО дар таъмин намудани муассиса бо захирањо 

5 Љалби захирањо • Шумораи маблағњои ғайрибуљавї 
• Самаранокии истифодаи онњо 

  
Љадвали нишондињандањои мониторинги АВО 

Самт Нишондињандањои самаранокї 

Ташкили кор • Шумораи маљлисњои гузаронидашудаи АВО дар як сол 
• Фоизи иштирокчиёни љалбшуда 

Њамкорї • Шумораи созишномањои шарикї 
• Шумораи иштирокчиёни чорабинињо аз љомеаи мањаллї 

№ 
т.р Номгўйи масъала 

Муњлати 
иљро 

Масъулин 
Протоко
ли № аз 

___    
1     

2     



41  

Сифати чорабинињо • Шумораи чорабинињо барои хонандагон, волидайн ва 
омўзгорон 
• Натиљањои пурсиши ќаноатмандї 

Захирањои моддї • Њаљми маблағњои ғайрибуљавї 
• Шумораи бењбудињои инфрасохторї 

Самаранокии 
харољот 

• Фоизи иљрои чорабинињои наќшавї дар доираи буљаи 
људошуда 

Љадвали намунавии мониторинг ва бањодињии фаъолияти АВО 
№ Самти 

мониторинг 
Њадаф Тартиби кор  Намунаи ченак 

1 Љалби 
волидайн 

Бењтар намудани 
иштироки 
волидайн дар 
чорабинињои 
таълимии 
муассиса 

• Гирифтани анкета 
• Њисоб кардани шумораи 
иштирокчиён 
• Тањлили фикру 
мулоњизањои волидайн 

Фоизи волидайн, ки 
њадди аќал дар як 
чорабинї иштирок 
кардаанд 

2 Сифати 
чорабинињои 
таълимї 

Бањодињии рушди 
салоњиятњои 
калидї дар байни 
хонандагон 

• Љамъоварии фикру 
мулоњизањои хонандагон 
• Нишондињандањои 
пешрафт 
• Дарсњои кушод бо 
иштироки волидайн 

Рушди шавќу 
њавас/иштирок дар 
лоињањо; бењшавии 
бањо ба њисоби 1 хол 
ва бештар 

3 Истифодаи 

маблағњои 

ғайрибуљавї 

Назорати харољот 
ва банаќшагирии 
чорабинињои 
оянда 

• Њисоботи молиявї 
• Арзёбии самаранокї 
• Муаррифии натиљањо ба 
волидайн 

Фоизи азхудкунии 

маблағњо; шумораи 

лоињањои 
амалигардида 

4 Њамкорї бо 
шарикон 

Бањодињии 
самаранокии 
њамкорињо бо 
ташкилотњои 
љамъиятї ва 
сохторњои 
мањаллї 

• Шуморидани 
шартномањои шарикї 
• Арзёбии сањми шарикон 
• Пурсиши ќаноатмандии 
иштирокчиён 

Афзоиши шумораи 
шарикон ба 20%; 
афзоиши иштироки 
ташкилотњо 

5 Ташаббусњои 
таълимї 

Бањодињии 
таъсири 
фаъолияти АВО 
ба шароити 
таълим 

• Шуморидани семинару 
тренингњо 
• Муќоисаи натиљањои 
таълимї 
• Њисобот дар бораи 
иштироки хонандагон дар 
лоињањо 

Афзоиши миёнаи 
бањои фанњои асосї 
то 10% 

6 Дастгирии 
омўзгорон ва 
њавасмандга
рдонї 

Бањодињии сањми 
АВО ба баланд 
бардоштани 
маќом ва рушди 
касбии омўзгорон 

• Шуморидани 
омўзгорони 
ќадрдонишуда 
• Љамъоварии фикру 
мулоњизањо 
• Ташкили чорабинињои 
рушди касбї 
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Намунаи љадвалњо барои мониторинг 
 

1. Вараќаи њисоботи умумии АВО (даромад) 
 

Р.т Нишондињанда Миќдор  Фоиз   Тафсири пешравї ё 
пастравї 

1 Аз волидон    
2 Аз хайрия    
3 Аз сарпарастон    

4 Аз фурўши мањсулот    
5 Замини наздимактабї    
6 Дигар сарчашмањо     

 Њамагї    
 

2. Вараќаи њисоботи умумии АВО (харољот) 
 

Р.т Нишондињанда Миќдор  Фоиз  Тафсири пешравї ё 
пастравї 

1 Барои таъмир    
2 Чорабинињои 

муассисавї 
   

3 Њавасмандкунии 
омўзгорон 

   

4 Њавасмандкунии 
хонандагон 

   

5 Хариди таљњизот    
6 Хариди китобњои дарсї 

ва дигар маводњои 
таълимї 

   

7 Ѓайра    
 Њамагї    

 

3. Тавсифи фаъолияти волидон ва ањли љомеа дар дастгирии муассиса 
 

Р.т Нишондињанда  Миќдор  Чанд фоиз аз 
падару 
модарони 
умумии муассиса  

Ваќти сарфшудаи 
умумї барои 
иштирок ба дарс 

Ваќти 
сарфшуда ба 
шумораи 
умумии 
падару 
модарон 

1 Чанд нафар дар 
дарсњои фарзандон 
иштирок намуданд 

    

 Њамагї     
 

 

4. Иштироки ањли љомеа ва падару модарон дар маљлисњои умумии АВО 
 

Р.т Нишондињанда  Миќдор  Чанд соат 
ваќти худро 
сарф кардааст  

Ваќти 
сарфшудаи 
умумї  

Ваќти сарфшуда ба 
шумораи умумии 
ањли љомеаи муассиса 

1 Чанд нафар падару 
модарон 

    

2 Чанд нафар аз љомеа     

 Њамагї     
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5. Тавсифи фаъолияти волидон ва ањли љомеа дар дастгирии муассиса 
 

Р.т Нишондињанда  Миќдор  Чанд соат 
ваќти худро 
сарф кардааст  

Ваќти 
сарфшудаи 
умумї  

Ваќти сарфшуда ба 
шумораи умумии 
ањли љомеаи муассиса 

1 Чанд нафар њамчун 
корманди ихтиёрї 
амал кардааст 

    

 Њамагї     
 

6. Фаъолияти њайати раёсати  АВО     
Дења _________________________ Муассисаи # ________ Моњ: ________ Сол 20__ __       

Барои ноњияи: __________________________Љамоати: __________________________ 
 Фаъолияти кормандон  

Шарњи фаъолият 
 

Фаъолият дар 
асоси наќшаи 

муассиса 
Ња  /   Не 

Шахс, вазифа 
 

Ваќти сарф- 
шуда 

1.     

2.     

3.     

4.     
 

7. Баќайдгирии шикоят, таклифу пешнињодоти волидон, ањли љомеа 
Дења _________________________ Муассисаи # ________ Моњ: ________ Сол 20__ __ 
 
р.т Тавсир  

(илтимос, шикоят ё 
талаботро маънидод кунед) 

Шикоят Талабот Шахс(њо), ном(њо) (мувофиќи талаб 
кас метавонад худро ошкор 

накунад 
1     

2     
3     
4     

 

АДВОКАСЇ (ТАШВИЌОТ) 
Адвокасї (ташвиќот) — ин раванд ва маљмуи амалњоест, ки ба њимояи манфиату 

њуќуќњо, инчунин љалби таваљљуњ ба масъалањои муњим дар муњити таълим равона 
шудааст. Барои Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) адвокасї дар љалби 
захирањо, ташкили шарикони иљтимої, огоњсозии љомеа ва бењтар кардани низоми 
таълим наќши муњим мебозад. 
 

Намунањои адвокасї барои АВО: 
1. Бењтар кардани инфрасохтор: 
Њадаф: Љалби сарпарастон барои таъмири муассиса. 
Амалиёт: Гузаронидани чорабинињои фарњангии хайриявї, фиристодани 

мактубњои иттилоотї ба эњтимолияти сарпарастон. 
2. Баланд бардоштани сифати таълим: 
Њадаф: Ворид кардани барномањои нави таълимї. 
Амалиёт: Гузаронидани вохўрињо бо маќомоти мањаллии таълимї, пешнињоди 

намунањои таљрибањои муваффаќ. 
 

3. Дастгирии омўзгорон: 
Њадаф: Баланд бардоштани маќом ва њавасмандии омўзгорон. 
Амалиёт: Ташкил кардани ќадрдонї, нашри маќолањо оид ба муваффаќияти 

омўзгорон дар ВАО. 
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Адвокасї њамзамон фаъолият ва муносибат аст. Њар як шахс аллакай дар шакли 
муайян ташвиќгар аст. 

Ташвиќот — ин дастгирї: 
 

Адвокасї — ин амалиётест, ки равандњои дастгирї ва пешбурди ягон кор, 
зарурат ё идеяро фаро мегирад. Ваќте ки Ассотсиатсияи волидайн ва омўзгорон (АВО) 

барои харидани китобњои дарсї аз љомеа маблағ љамъ мекунад, онњо њамчун 
ташвиќгарони захирањои таълимї баромад мекунанд. Ва ваќте ки оилањо барои 
харидани китобњои дарсї 1 сомонї сарф мекунанд, онњо низ адвокатњои захирањои 
таълимї мешаванд. 

Намунањои ташвиќот: 
1. Дар муассисаи №2 дењаи Саѓирдашти ноњияи Дарвоз намояндагони АВО ба 

кони ангишти мањаллї ташриф оварда, барои таъмин кардани синфхонањо бо 
сўзишворї гуфтушунид карданд, ки ин як чорабинии хеле муњим аст. Барои расидан ба 
ин њадаф ду ташриф ва гуфтушунид бо роњбари кони ангишт гузаронида шуд. Пас аз 
ташрифи дуюм роњбари кони ангишт розї шуд, ки 4 тонна ангишт барои синфхонањо 
људо кунад. 

➢ Оё ин шакли адвокасї аст? 
➢ Чї тавр љомеа дар ин љо њамкорї кард? 
➢ Чї гуна чорабинињои дигарро бо њамин тарз амалї кардан мумкин аст? 
➢ Оё чунин чорабинї дар љомеаи шумо амалї карда мешавад? 

2. Дар муассисаи №26 ноњияи Роштќалъа АВО видеоролик сабт карда, онро ба 
маќомоти мањаллї пешнињод кард, то нишон дињад, ки кадом мушкилот ва таъмир бояд 
барои бењтар кардани шароити муассисаи таълимї амалї карда шавад. 

➢ Оё ин шакли адвокасї аст? 
➢ Чї тавр љомеа дар ин љо њамкорї кард? 
➢ Чї гуна чорабинињои дигарро бо њамин тарз амалї кардан мумкин аст? 
➢ Оё чунин чорабинї дар љомеаи шумо амалї карда мешавад? 

Кадом амалњоро љомеаи шумо аллакай амалї кардааст, ки онњоро ба рўйхати 
адвокасї дохил кардан мумкин аст? Рўйхати 3 амал: 

1.  
2.  
3.  

Музокироти рўйхатњои гурўњњо: 
АВО бо ин роњ таљриба дар њалли мушкилот тавассути адвокасї ба даст меорад. 

Њамзамон захирањои љомеа ва дигар гурўњњое, ки фаъолияти АВО-ро дастгирї 
мекунанд, ассотсиатсияро њамчун ташкилоте муаррифї мекунанд, ки ќодир аст 
мушкилотро њал кунад. Бо њар як масъалаи њалшуда АВО тадриљан таъсирбахштар, 
ќавитар ва муваффаќтар мешавад.  

Мушкилот + Адвокасї = Тағйирот 

Мутобиќати «захирањо» ва «ниёзњо» бо назардошти њадафњои ташвиќот: 
Мо бояд вазъи кунунии худро ва њолати низоми таълимро дар партави ниёзњои 

мањаллї ба назар гирем. Агар мо дарк кунем, ки таълим соњаи афзалиятнок барои 
ояндаи оилањо ва љомеањои мо мебошад, пас мушкилоти соњаи таълимро бояд дар 

мазмуни «њама чизњое, ки ба муассисаи мо дар пешниҳоди дониши босифат монеа 

мешаванд» баррасї кунем. Инњо: сохтори муассисањо, маводи таълимї, њайати 
омўзгорон, мушкилоти дигари мањаллї мебошанд. 

Тањлили захирањо: 
Агар мо хоњем, ки намудњои захирањоро, ки муассиса ба онњо ниёз дорад, 

баррасї кунем, пас аввал бояд мушкилот ва дастовардњоро омўзем, ки мо метавонем ба 
онњо таъсир расонем. Агар мо танњо ба «тањлили вазъи муассиса» тамаркуз кунем, 
њамаи кўшишњоро бе њадафи равшан танњо ба чорабинињои инфрасохторї равона 
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мекунем. Аз ин рў, зарур аст, ки њамаи масъалањоро, ки ба фаъолияти соњаи таълим дар 
сатњи мањаллї таъсир мерасонанд, ба назар гирем. 

 

Андешаронї дар бораи захирањо: 
Агар хоњем навъњои захирањоро, ки муассиса ниёз дорад, баррасї намоем, аввал 

бояд мушкилот ва дастовардњоро омўзем, ки метавонем ба онњо таъсир расонем. Агар 
диќќати мо танњо ба «тањлили њолати муассиса» равона шавад, тамоми кўшишњо танњо 
ба корњои инфрасохторї нигаронида мешаванд ва њадафи равшан надорем. Аз ин рў, 
бояд њамаи масъалањои таъсиргузор ба фаъолияти соњаи маориф дар сатњи мањалро ба 
њисоб гирем. 

Инфрасохтор танњо яке аз чанд мушкилест, ки мехоњем њал намоем. Саволњои 
муњим бояд дар асоси наќшаи рушди муассиса пешнињод шаванд. 

 

Шиносоии захирањо ва мушкилот: 
Се намуди захирањо мављуданд: 

1. Маводи таълимї: 
o Китобњо, дастурњо, китобњои электронии дарсї. 
o Захирањое, ки барои омўзгорон ва хонандагон дастрасанд. 

2. Шарикони иљтимої: 
o Падару модарон, соњибкорони мањаллї ва сарпарастон. 
o Намояндагони ТЉ (Ташкилотњои љамъиятї), ки бо муассиса њамкорї 

мекунанд. 
3. Инфрасохтори љисмонї: 

o Таъмини маблағ барои таъмир ва бењбуди шароит. 

o Љалби кормандон барои дастгирии лоињањои мактабї. 
 

Чиро метавон бо ин захирањо анљом дод: 
1. Истифодаи маводи таълимї: 

o Таъмини омўзгорон бо китобњои муосир ва дастурњо. 
o Ташкили тренингњо оид ба усулњои нави таълим. 

2. Шарикони иљтимої: 
o Љалби сарпарастон барои хариди маводи зарурї ва бењбуди муассиса. 
o Ташкили чорабинињои хайриявї бо иштироки падару модарон ва 

соњибкорон. 
3. Инфрасохтори физикї: 

o Таъмири биноњои муассиса. 
o Бењтар намудани синфхонањо ва таъмини таљњизот тавассути захирањои 

љомеа. 
 

1. Муайян кардани гурўњњои асосии захирањо: 
• Захирањои физикї (инфрасохтор, наќлиёт, таљњизот). 
• Захирањои инсонї (омўзгорон, маъмурият, волидон). 
• Захирањои молиявї (буљети муассиса, сањмњои хайриявї, сарпарастон). 
• Захирањои таълимї (китобњои дарсї, маводи методї, технологияњои муосир). 

2. Тартиб додани рўйхати мушкилоти марбут ба: 
• Норасоии маводи дарсї. 
• Фарсудагии инфрасохтор ё набудани таљњизоти техникии кофї. 
• Ангеза ва рушдии касбии омўзгорон. 
• Сатњи иштирок ва њамкории волидон ва љомеа дар њаёти муассиса. 

 

3. Пайвастани захирањо бо њалли мушкилот: 
• Истифодаи захирањои молиявї барои харидории китобњои нав. 
• Љалби захирањои инсонї барои гузаронидани тренинг ва семинарњо. 
• Ташкили њамкорињо бо соњибкорони мањаллї барои бењбудии инфрасохтор. 
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1. Наќшаи фаъолиятњои Ассотсиатсияи волидон ва омўзгорон (АВО): Наќшаи 

самаранок имкон медињад, ки АВО вазифањои худро системанок намуда, захирањоро ба 
назар гирад ва масъалањои афзалиятноки муассисаро њал кунад. Ин раванд волидон, 
омўзгорон ва љомеаи мањаллиро фаъолона љалб мекунад. 

 
2. Мониторинг ва арзёбї: Мониторинги мунтазам ба тањлили пешравї, муайян 

кардани самаранокии амалњо ва сариваќт тағйир додани наќшањо мусоидат мекунад. 
Ин як абзори муњим барои расидан ба шаффофият ва дарки таъсири ќарорњо ба 
раванди таълим мебошад. 

 

3. Адвокасї њамчун воситаи тағйирот: Тарғиби идея ва ташаббусњои АВО 
тавассути адвокасї ба сафарбаркунии захирањо, љалби таваљљуњ ба масъалањои 
муњимми муассиса, њамкории фаъол бо љомеа ва маќомоти мањаллї мусоидат мекунад. 

 
4. Вобастагии унсурњо: Њамгироии банаќшагирї ва мониторинг системаи 

устувори идоракуниеро ташаккул медињад, ки ба баланд бардоштани сифати таълим ва 
њалли мушкилоти муассиса равона шудааст. 

 

 
 

1.  Кадом маълумоти навро гирифтам?  

• Оё мавзуъњое буданд, ки ман онњоро амиќтар дарк кардам, масалан адвокасї 
ё мониторинг? 

• Чї гуна ин фањмиш дидгоњи маро нисбат ба равандњои таълимї тағйир дод? 

2. Кадом нуктањои калидї маро бештар ба њайрат оварданд? 

• Оё фањмишњои наве буданд, ки таваљљуњи махсусро ба худ љалб карданд? 

• Чаро мањз њамин нуќтањо барои ман ањамияти хос доштанд? 
3. Чї гуна метавонам ин донишњоро дар амал татбиќ кунам? 

• Дар кадом соњаи кор ё зиндагии ман ин донишњо метавонанд муфид бошанд? 

• Оё амалњои мушаххасе њастанд, ки ман метавонам анљом дињам? 
4. Дар раванди омўзиш бо кадом душворињо рў ба рў шудам? 

• Кадом мавзуъњо саволњоро ба вуљуд оварданд? 

• Чї кор карда метавонам, то ин душворињоро њал кунам? 
5. Пас аз омўзиши мавод кадом идея ё наќшањо пайдо шуданд? 

• Оё соњањое њастанд, ки мехоњам онњоро амиќтар омўзам? 

• Чї гуна метавонам ин идеяњоро барои бењтар кардани кори њозира истифода 
барам? 

 
II. Арзёбии худ оид ба амалия 

1. Дастовард ва муваффаќиятњо  

• Кадом муваффаќиятњоро ман метавонам дар амалияи худ ќайд кунам?  

• Оё лоињањо ё амалњое њастанд, ки ман онњо ифтихор дорам? 

• Кадом метод ё равишњо самаранокии бештар доштанд? 
2. Соњањои ба такмил ниёзманд 

• Кадом душворињо дар љараёни кор ба миён омаданд?  

• Кадом донишњоро аз худ ё малакањоро бояд минбаъда рушд дињам?  

 

Саволҳо барои робитаи мутақобила 

Ҷамъбаст: хулосаҳои асосӣ 
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• Чї гуна метавонам фаъолияти худро дар оянда хубтар ба роњ монам? 
3. Таъсир ба раванди таълим  

• Чї гуна амали ман ба бењтар шудани муњити таълим мусоидат кард? 

• Кадом тағйироти мусбат дар амалияи ман ба вуљуд омад?  

• Оё ба ман муяссар шуд, ки њамкории самаранок бо њамкорон, хонандагон ё 
волидон барќарор намоям? 

4. Наќшаи амалњои минбаъда 

• Кадом њадафњоро ман барои бењтар кардани амалияам гузошта метавонам? 

• Кадом захирањо ё кумакњо барои расидан ба ин њадафњо лозиманд?  

• Дар њоли њозир чї кор карда метавонам то тағйироти нияткардаамро амалї 

созам? 

     Шакли фаъолият: љавобњои хаттї ё муњокима дар гурўњњои хурд. 
 

III. Гузариш ба амал 
1. Таќсими вазифањо 

• Шахсонеро таъин намоед, ки барои иљрои њар як вазифа масъуланд. Мисол: 
Яке аз аъзои АВО барои тартиб додани рўйхати захирањо љавобгар аст, 
дигаре барои њамкорї бо сарпарастони мањаллї. 

2. Тартиб додани наќшаи ваќт  

• Барои њар як вазифаро муайян намуда, онњоро ба марњилањо таќсим кунед.    
Мисол, тренинг барои моњи оянда ба наќша гирифта шудааст, омодасозии 
мавод ду њафта ваќт мегирад. 

3. Таъмини захирањо  

• Муайян намоед, ки барои иљрои вазифа муњлатро кадом захирањо лозиманд 

ва чї гуна онњоро љалб кардан мумкин аст. Мисол, маблағгузорї барои 

харидории китобњои дарсї метавонад тавассути гузаронидани чорабинии 
хайриявї ба даст оварда шавад. 

4. Оғоз ва назорат  

• Амалиётро оғоз карда, мониторинги иљрои онњоро ташкил кунед. Мисол: 
Њангоми гузаронидани тренинг фикру мулоњизањоро гиред, то чорабинињои 
минбаъдаро бењтар созед. 

5. Арзёбї ва ислоњкунї 

• Пас аз анљоми њар як вазифа самаранокии онро арзёбї кунед. Наќшаи 
минбаъдаро дар њолати зарурї ислоњ намоед. Мисол: Тањлили таъсири 
маводњои харидоришуда ба сатњи омодагии хонандагон. 

     Шакли фаъолият: љавобњои хаттї ё муњокима дар гурўњњои хурд. 
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Саволњои тестї барои худсанљї 
 

1. Мониторинг чист?  
А) Раванди љамъоварї ва тањлили маълумот барои арзёбии самаранокии фаъолият.  
Б) Раванди наќшакашии чорабинињо барои бењтар кардани раванди таълимї.  

В) Раванди тарғиб ва њимояи манфиатњо тавассути њамкорї ва маъракањои 
иттилоотї. 

 
2. Хатогиро дар изњорот пайдо кунед:  
«Адвокасї танњо љамъоварии маълумот дар бораи мушкилоти муассисаро дар 

бар мегирад»  
А) Изњорот дуруст аст.  

Б) Хато дар он аст, ки адвокасї њамчунин тарғиби манфиатњо тавассути амалњои 
фаъолро дар бар мегирад. 

В) Хато дар он аст, ки адвокасї ба мушкилоти муассиса иртибот надорад. 

 
3. Таърифро пурра кунед:  
Наќшакашии фаъолияти АВО равандест, ки дар бар мегирад __________________ 

А) Танњо тањияи чорабинињо.  
Б) Тањлили захирањо, гузоштани њадафњо ва тањияи чорабинињо.  
В) Танњо гузоштани њадафњо. 

  

 

 

ХУДБАҲОДИҲӢ: ЧӢ ДАР ХОТИРАМ МОНД, ЧИРО 

ФАҲМИДАМ? 

Вараќаи худбањодињии 6.2 
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Машѓулияти амалии 1. 
 

Намунањо барои баррасї: 

Масъала барои баррасї: Агар АВО хоњад, ки мониторинги сатњи ќобилиятњои 
касбии омўзгоронро гузаронад, то дониши онњоро дар бораи усулњои фаъоли таълим 
арзёбї намояд, кадом захирањоро дар ихтиёр дорем? 

1.  

2.  

3.  

Масъала барои баррасї: Агар АВО хоњад, ки њамаи хонандагонро бо китобњои 
дарсии нав таъмин намояд, кадом захирањоро дорем? 

1.  

2.  

3.  

Масъала барои баррасї: Агар АВО мехоњад шароити зисти омўзгоронро бењтар 
намояд ва сатњи касбии онњоро боло барад, кадом захирањо мављуданд? 

  

МАШЃУЛИЯТИ 2 

НАТИЉАЊОИ ТАЪЛИМ: 

1. Таҳияи намунањо барои мониторинги сатњи касбии омўзгорон ва дастгирии 
онњо. 

2. Таҳлили мисоли мушаххас (кейс) барои арзёбии татбиқи ташаббусҳо бо 
маќсади дастгирии хонандагон. 

 

МАШЃУЛИЯТИ МАЛЇ: АЗ МУШОҲИДА БА АМАЛ 
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Адабиёт ва сарчашмањо 


